




 

3 

{tL{ ¢w9|/L 

 

²ǎǘťǇ κ             s. 04 

 

1. Geneza lokowania instytucji kultury          s. 16 

 

2. Miejski ekosystem sektora kultury         s. 35 

 

оΦ 9ǎǘŜǘȅƪŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ōǳŘȅƴƪǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ       s. 53 

 

пΦ ½ŀƪƻǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛ    s. 72 

 

рΦ ²ŀǊǘƻǏŏΣ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƛ ƻŘōƛƽǊ ǎǇƻƱŜŎzny nowego obiektu kulturalnego     s. 95 

 

6. Zmiana w ekosystemie sektora kultury      s. 118 

 

7. Kultury organizacyjne instytucji kultury      s. 137 

  

8. Perspektywy rozwoju instytucji kultury      s. 151 

 

9. Rekomendacje         s. 162 

 

 

Aneks wizualny /         s. 172 

  

 {Ǉƛǎ ǘŀōŜƭ ƛ ǿȅƪǊŜǎƽǿ κ         s. 176 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 

²ǎǘťǇ κ 
 

 

 

a / Cele  
 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ȊōŀŘŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧi kultury. Badane 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊƽȍƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ, ƳŀƧŊ ǘŜȍ Ǌƽȍƴȅ ǇǊƻŦƛƭ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ {Ŋ ǘƻ to m.in. muzeum, filharmonia, centrum interpretacji dziedzictwa, biblioteka, centra 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘŜŀǘǊΦ _ŊŎȊȅ ƧŜ ƧŜŘƴƻ. W ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ȊƻǎǘŀƱȅ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƭǳō ƻŘ ƴƻǿŀ 

ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ όIƻƭŘŜƴΣ нлмрύΣ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƴƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

i ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻōƧŊŏ ŦŜƴƻƳŜƴ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

nowych instytucji i ƴƻǿŜƎƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŘȊƛō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ ǊŜŀƭƛŀƳƛ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Ƨǳȍ Ǉƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳΦ ½ŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǇƻŘƧŊƱ ǘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅƳƛΣ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧi na 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴŀ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΣ ǇŜǊŎŜǇŎƧť 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ǎȊŜǊƻƪƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ 

ƛ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛΦ 

 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ, ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлмс ǊƻƪǳΣ ōȅƱ ŎŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ. ZŜǎǇƽƱ 

ōŀŘŀǿŎȊȅΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿǎƪŀȊŀƱ ǊƽȍƴŜ Ǉƻƭŀ ƛ ŎŜŎƘȅ ǊŜƭŀŎƧƛ 

ƪǊŜƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ekonomicznym. IntŜǊŜǎƻǿŀƱȅ ƴŀǎ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊŀƎƴƛŜ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ǎǿƻƛƳ ƴƻǿȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

odpowiedzialnego za prowadzenie nowej lub nowo ulokowanej instytucji.  

 

Kluczowe dla proƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ōŀŘŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƴƻǿŜƧ ƭǳō ƴŀ ƴƻǿƻ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǎŜƴǎŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƳŜǘƻŘ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƴƻǿŜƎƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ǿ ǘƪŀƴŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴia marki 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 

  

² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱȅ ƴŀǎ ǊƽǿƴƛŜȍ - Ƨŀƪƻ ǿȅƳƛŀǊ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅ - przypadki instytucji 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿǎȊŜƭŀƪƻ ƴŀ ƴƻǿƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǎȊǳƪŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ƴƻǿŊ ǎƛŜŘȊƛōťΣ 

pod nowym adresem, ƳŜǘƻŘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ƳŀǊƪƛΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ, 

ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ōȅƱ ƻōǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

miejskich polityk kulturalnych, w tym geneza powstania instytucji lub nowej lokalizacji, przebieg 

ǿǊŀǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛō Řƭŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ǿ ƪƻƵŎǳ ǿȅƳƛŀǊ Ǉƽƭ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧƳƻǿŀƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznym na terenie miasta.  

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ƴƛŜȊōŀŘŀƴȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ όǿ ǎǇƻǎƽō 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅύ ƻōǎȊŀǊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀƭŜ ǳƪŀȊŀŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ realizowanej przez te instytucje 

oraz polityki kulturalnej prowadzonej ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŎƘ ƛ Ȋ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ όȊ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳΥ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳƛΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻ ŎȊȅ ŦƻǊƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀύΦ tǊƻƧŜƪǘ ǳƪŀȊŀƱ Ǉƻƭŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀǎƻōƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƛ ōŀǊƛŜǊΦ hƪǊŜǏƭƛƱ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ όƪǘƽǊŀ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ƳƻǘƻǊŜƳ 

rozwojowym koƴƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ǎǘǊƻƴύΦ 

  

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ȋŀǎƽō ǿƛŜŘȊȅ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛǳΣ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳΥ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘύΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǇǊŀƪǘȅƪΣ 

sprawdzonych pomȅǎƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿŘǊƻȍȅŏ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƳŀǇƛŜ 

tƻƭǎƪƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ, Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť 

ōŀŘŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ǿ ǎȊȅōǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ŘƻōǊǳ ƴƻǿej instytucji 

i ƧŜƧ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ /ŜƭŜƳ ōŀŘŀƵ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

i ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ Ǉƻȍȅǘƪǳ όƛŎƘ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀύ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

i instytucjach w Polsce. 

  

.ŀŘŀƴƛŀ ȊǿǊƽŎƛƱȅ ǳǿŀƎť ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅ όƛ ƳƻƎŊŎȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎƛƭƴƛŜƧ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύ ŀǎǇŜƪǘ 

miejsca i roli nowych instytucji kultury i nowych lokalizacji kulturalnych w tkance kulturalnej danego 

ƳƛŀǎǘŀΦ ¢ƻ ŘȊƛǏΣ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΣ ǿŎƛŊȍ Ȋōȅǘ ƳŀƱƻ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΦ 5Ȋƛťƪƛ 

½ǿƛŊȊkowi Miast Polskich ς ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅƳ ǇƻƴŀŘ олл Ƴƛŀǎǘ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ǘŜƳŀǘ ǘŜƴ ōȅƱ 

i ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻȍȅǿƛƻƴŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ŘŜōŀǘȅ ǿǏǊƽŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǘŀƱŜƧ 

YƻƳƛǎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ½atΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǎƱǳȍȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ƛ ƪƻnstruktywnej dyskusji wobec roli 

i ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ όƴƻǿŜ ƛ ǎǘŀǊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅΣ ƳŜŘƛŀΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƻŦŜǊǘȅΣ ƪŀŘǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύ ƛ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ǎȊŜǊƻƪƛ ƪǊŊƎ ƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ lokalnych i regionalnych polityk 

kulturalnychΦ tǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƳƻŘŜƭ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅƱ ȊŜ ǎƻōŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ όŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴŜǘƴƻƎǊŀŦƛŀύ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇǊŀŎȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛo w (i z) badanym 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳόƛŜƳύ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όCDLΣ L5LΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƻǿŜΣ ŀƴƪƛŜǘȅ Ȋ ƪŀŘǊŊ ǇǊŀŎǳƧŊŎŊ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŀƴƪƛŜǘŀ 

Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƻŦŜǊǘȅ ōŀŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƻōǊŀȊǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƧŜƧ 

kultury organizacyjnej. 

 

IstotnŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ȍȅŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǉƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ς ŎȊťǎǘƻ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜƧ ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǘŜƧ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9Φ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘych instytucji i inwestycji, zapewnienie 

ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿǊŀǎǘŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿŊ ǘƪŀƴƪť 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ ǇƻƴŀŘǘƻ 

wpisane ǿ ǇǊŀƪǘȅƪť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǏŎƛǎƱym ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛu ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

z ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōŀŘŀƵ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

istotnego tematu radzenia sobie z realnym lub przewidywanym kryzysem po-inwestycyjnym 

instytucji kultury όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ ǳŘŀƴŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƴŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧťΣ ŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ƛ instytucji w dalszych 

latach; instytucjonalny kanibalizm ς inne, stare instytucje zmuszone do oddawŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ 

ōǳŘȍŜǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴƻǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜύΦ 
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5ŀƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎŊ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜΦ hŘ нллу 

ǊΦ ƪǳƭǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳǳȊŜŀ ς 

ich liczba w latach 2008 ς 2014 ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ млмΦ hŘ нллу Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱȅ αоо ƴƻǿŜ ƳǳȊŜŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 

i тф ƳǳȊŜƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘέ όYƻƳǳƴƛƪŀǘ aYƛ5b ς t!tΣ уΦтΦнлмрύΦ YƛŜŘȅ ǎƛťƎƴƛŜƳȅ Ǉƻ ŘŀƴŜ 

monitorowane przez system STRATEG (stworzony przez GUS na potrzeby programowania 

i ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳύ ȊŀǳǿŀȍȅƳȅΣ ȍŜ ǇƻŘƻōƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

kultury ς ƭƛŎȊōŀ ŘƻƳƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ п ƭŀǘŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǎƱŀ όǿ нлмп ǊΦ ōȅƱƻ 

ƛŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ плмпΣ нлмо ǊΦΥ офлмΣ нлмн ǊΦΥ оутлΣ нлмм ǊΦΥ отлуύΦ wƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ 

ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳƻȍŜ ŎƛŜǎȊȅŏ, ƎŘȅȍ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƧ ŘƻǎǘťǇΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪ 

ƛǎǘƻǘƴŀ Ƨŀƪ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ {¢w!¢9D ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 

w roku 2015 ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳǳȊŜŀ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƳǳȊŜŀƭƴŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ол Ƴƛƭƛƻƴƽǿ όол слф 

офлύΦ Wŀƪ Řǳȍŀ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳƻȍŜƳȅ ǳȊƳȅǎƱƻǿƛŏ ǎƻōƛŜ ƪƛŜŘȅ ǇƻǊƽǿƴŀƳȅ ƧŊ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛami 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊymi. W нлло Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ мт Ƴƛƭƛƻƴƽǿ όмс ууу мфпύΦ hŘ нллт Řƻ нлмп 

Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳǳȊŜŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ŀȍ ƻ мл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ όǿ нллтΥ нл поу онтύΦ 

 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŀŘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ 

kulturalnej infrastruktury na ich terenie, w konteƪǏŎƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ Ŧŀƪǘ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ȊŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ 

inwestycyjnych w obszarze kultury) i ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƴƻǿȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 

ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻŘōƛƽǊΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻƴ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

przez dyskurs medialny. To, ǿ ƧŀƪƛƳ ǘƻƴƛŜ ƻ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǇƛǎȊŊ ƳŜŘƛŀ, ǇǊȊŜȊ ȊŀǎƛťƎ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ƻǇƛƴƛť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ōǳŘǳƧŜκƭǳō ǇǎǳƧŜ αŘƻōǊȅέ ƪƭƛƳŀǘ ǿƻƪƽƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

²ǎǘťǇƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ƳŜŘƛŀƭƴŜƧ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ 

ƳŀƳȅ ƻōŜŎƴƛŜ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǘȊǿΦ αŘƻōǊŊ ǇǊŀǎŊέ ƛ ǎǇƻǊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ Ǐǿƛŀǘŀ ƳŜŘƛƽǿ ǘȅƳ 

ǘŜƳŀǘŜƳΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳ ŎƘƻŏōȅ ŀǊǘȅƪǳƱȅΥ αbƻǿŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ƻǇŜǊȅ ƛ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿŀƱȅ ǎǇƻǊƻΣ ŀƭŜ 

ƻŦŜǊǳƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťŎŜƧέ όYΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪƛΣ ƳŜǘǊƻŎŀŦŜΦǇƭΣ лтΦлфΦнлмрύΣ αbƻǿŜ ǎȊŀǘȅ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛΣ ŎȊȅƭƛ 

Ƨŀƪ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƳƱƻŘȅŎƘ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅέ όǇƻƭǎƪƛŜǊŀŘƛƻΦǇƭΣ twнΣ олΦлфΦнлмпύΣ αtƻƭŀŎȅ ȊŀŎȊťƭƛ ǿȅŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ 

ƻǇŜǊ ƛ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛΦ YǘƽǊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊ ƭƛŘŜǊŀƳƛΚέ όŘȊƛŜƴŘƻōǊȅΦōƛŀƭȅǎǘƻƪΦǇƭΣ оΦммΦнлмрύΣ α9ŘǳƪŀŎƧŊ ƴŀǎȊȅŎƘ 

ŘȊƛŜŎƛ ȊŀƧƳŊ ǎƛť ǘŜǊŀȊΦΦΦ ƴƻǿŜ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜέ όǇƻƭǎƪƛŜǊŀŘƛƻΦǇƭΣ twнΣ ммΦммΦнлмпύΦ 

 

bƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎǘŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ǇǊȊŜŘ ǿƛŜƭƻƳŀ ǎȊŀƴǎŀƳƛΣ ŀƭŜ ƛ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

½ŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ Ƨǳȍ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƛŀƱ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ. 

PǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ do nich: 

 

Szanse: 

¶ ƴƻǿȅ ōǳŘȅƴŜƪΣ ƴƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴie techniczne na wysokim poziomie 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀκǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƎŘȅȍ ƳΦƛƴΦ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ōŀǊƛŜǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀǊ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅ 

(nie bez znaczenia jest ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿƛŜƭŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘytucji kultury projektowanych jest przez 

wybitnych ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ ƛ ȊŘƻōȅǿŀƧŊ ƻƴŜ ƭŀǳǊȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊŀŎƘ 
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architektonicznych - ƎƳŀŎƘ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ȊŘƻōȅƱ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴŊ bŀƎǊƻŘť im. 

Miesa van der RoheΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛe w Unii Europejskiej w dziedzinie architektury. 

5ƻǎǘǊȊŜȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻƴ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇƛǎƳŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŜǎƛƎƴŜƳ 

i ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊΣ ǿ ǘȅƳ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊϝΣ ŘŜȊŜŜƴΦŎƻƳ ŎȊȅ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ hƳŀǿƛŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ȊǿȅŎƛťȍȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ǇƭŜōƛǎŎȅǘ α.ǊȅƱŀ Ǌƻƪǳ нлмпέ),  

 

¶ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŜŦŜƪǘŜƳ αƴƻǿƻǏŎƛέ ς ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƴƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƴŀ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƳŀǇƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ƳƛŀǎǘΣ ƎŘȊƛŜ 

ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅ ƴƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ōȅƱƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƴŀ oczekiwanym poziomie, 

 

¶ ōǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŦƻǊƳȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ōȅƱȅ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜΣ ȊŀǘŜƳ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƛŜ ǎŊ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŀƳƛ 

kulturowymi. 

 

 

²ȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΥ 

¶ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƴƛŜ ǎƱǳǎȊƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘƧťǘŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ 

 

¶ ǘǊƻǎƪŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ŎȊťǎǘƻ 

ōŀǊŘȊƻ ŜŦŜƪǘƻǿƴȅŎƘ ƛ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜȍΣ ƻ ŎȊȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ŘƻǿƛŀŘǳƧŜ ǎƛť ŎȊťǎǘo 

Ǉƻ ŦŀƪŎƛŜΣ ŘǊƻƎƛŎƘ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜΣ 

 

¶ ƴƛŜƱŀǘǿŀ ǇǊŀŎŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƳŀǊƪƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ƴƛŜƧ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅύ, 

 

¶ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ŘƻǘŀǊŎƛǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ, potencjalnych ƻŘōƛƻǊŎƽǿ, 

 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƻǿƴȅŎƘΣ ŘƻōǊȊŜ ƻǏǿƛŜǘƭƻƴȅŎƘ ǎŀƭΣ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ na pokrycie eksploatacji w okresie 

gwarancyjnymΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƎǿŀǊŀƴŎȅjnym ς co jest 

ǿȅƳƻƎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9Σ 

 

¶ relacje z otoczeniem - ǊŜŀƪŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘύ - ŀǎǇŜƪǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ όǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ƛ ōǳŘȍŜǘύ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

sieci wsǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƴƛŜ Řƻ ƛƴƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƳŀƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

z odnalŜȊƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ǿ ƴƻǿŜƧΣ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ όƳΦƛƴΦ ƻǎƻōȅ 

starsze). 

 

KoncepcjŊ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŊ ƴŀŘŀƧŊŎŊ ǘƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƳǳ ƧŜǎǘ WƻƘƴŀ IƻƭŘŜƴŀ ǇƻƧťŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳΣ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ α9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜέ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлмр ǊƻƪǳΦ IƻƭŘŜƴ ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť 

ƴŀ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

ƎƱťōƛŜƧ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀƪ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŊ ǘŜȊŊ ƪǳƭǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜƳΣ ŀ ƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳΣ 
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ƧŜǎǘ ǇƻƎƳŀǘǿŀƴŀ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŀΣ ǊȊŀŘƪƻ ƭƛƴŜŀǊƴŀΣ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜǇǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Řƻ ƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ȊƴŀƴȅŎƘ 

Ȋ ƴŀǳƪ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ aȅǏƭŜƴƛŜ ƳŜǘŀŦƻǊŊ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳŀƎŀ ǿ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƴŀǘǳǊȅ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

kulturalnymi organizmami (w warunkach polskich dotyczy to przede wszystkim instytucji kultury i ich 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύΣ ŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ do 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

 

bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ IƻƭŘŜƴŀΣ ǎŊ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ekologie kultury ς ƳƛŜƧǎŎŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǳƪƻǊȊŜƴƛŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ 9ƪƻƭƻƎƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ōŜȊǳǎǘŀƴƴƛŜΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƛ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƳƛŀǎǘŀΦ IƻƭŘŜƴŀ 

ŜƪƻƭƻƎƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀȊȅǿŀ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȊǘǳƪƛ 

oraz oferty w obszŀǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ tƻǎǘŀǿŀ αŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀέ ōŀŘŀŎȊȅ ƛ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ 

w ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘƻ ƻŎŜƴŀ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦŜƴƻƳŜƴƽǿ 

kulǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

finansowych, oraz co stanowi przedmiot projektu badawczego lokowania organizacji kulturalnych 

i ich siedzib w przestrzeni miasta. 

 

Fundamentem dla rozumienia miejskich poƭƛǘȅƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ǎǘǳŘƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

miast Franco Bianchiniego (1996, Cultural Planning: An Innovative Approach to Urban Development ˟

1995 The Creative City (z Ch. Landry) oraz koncepcji kulturalnej sfery publicznej Jima McGuigana 

(1996, Culture and the Public Spheres ˟ 2010, Cultural Analysis˟ 2004, Rethinking Cultural Policy). 

W ǇƻƧƳƻǿŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ȊŜǎǇƽƱ ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊŘƻōȅŎȊŀƳƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀŎȊȅ Ȋ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

Cultural Policy Studies University of Warwick (Bennett, Ahearne, Vickery, Belfiore, Bilton, Gray, 

²ǊƛƎƘǘύΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛ ȊŜǎǇƽƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ƻŘ нлмн ǊƻƪǳΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5b! 

aƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƳΦƛƴΦ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻŦΦ WΦ IŀǳǎƴŜǊŀΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŦΦ 5Φ LƭŎȊǳƪΣ ŘŀƭŜƧΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿƱŀǎƴŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ 

w ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ aƛƴƛǎǘǊŀ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǳŘƛŀ 

cȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǇƻƭǎƪƛƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǇƻƭƛǘȅƪƻƳ 

kulturalnym z (m.in. 2009, Instytucje kultury w czasach kryzysu ˟ 2010 Strategicznie o kulturze 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜύΦ bƛŜ ƪŀȍŘŜ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜΣ ǏǿƛŀŘomie, czy strategicznie 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻŘƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ƧŜŘƴŀƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ Ƨŀƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻōƛŜƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ǘǊŜǏŎƛΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

 

!ǳǘƻǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǳȍȅŏ ǿ ƧŜƎƻ ǘȅǘǳƭŜ ǎƱƻǿŀ αƭƻƪƻǿŀƴƛŜέΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƧŜǎǘ 

z ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ŎƘťŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴƻǿƻ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

kultǳǊȅΦ ² ǘȅƳ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǏǿƛŀŘƻƳȅ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƴƛǳŀƴǎƽǿ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŀ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

όǘŀƪȍŜ ǘŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧύ, nowy obiekt na jegƻ αƳŜƴǘŀƭƴŜƧ ƳŀǇƛŜ ƳƛŀǎǘŀέΣ 

stanowi ƻȍȅǿŎȊȅΣ ŎȊťǎǘƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ƛƴǘǊȅƎǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ 5ǊǳƎŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ 

Ǉƻȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧťŎƛŀ αƭƻƪƻǿŀƴƛŀέ ǘƪǿƛ ǿ ƧŜƎƻ, ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜƧ Řƭŀ ƘǳƳŀƴƛǎǘƽǿ ƛ ōŀŘŀŎȊȅ Ȋ obszaru 

ƴŀǳƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿƛŜƭƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛΦ hŘǿƻƱǳƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Řƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜƧ 

i ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ αƭƻƪŀŎƧƛέ ƳƛŀǎǘΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Řƻ ǇƻƧťŎƛŀ αƭƻƪŀǘȅέ ƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 



 

9 

ǿ ǎŜƴǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ŀ ŎȊȅƴƛƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ 

a z trzecieƧ ǎǘǊƻƴȅΣ αƭƻƪƻǿŀƴƛŜέ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘȊƛǏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΦ ² ǿȅǇŀŘƪǳ 

ostatniego znaczenia dotykamy  ōŀǊŘȊƻ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛa z zakresu marketingu miejsc 

i ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƭǳō ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŜƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 

promocji i budowy wizerunku miast (vide baskijskie Muzeum Guggenheima i tzw. efekt Bilbao ς czy w 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƭŀǘ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƻƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΚύΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ōǳŘȅƴƪƛΣ ǎƛŜŘȊƛōȅΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ǎȊŀƴǎť όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŊΣ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿŊΣ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

kulturalnych) ale cȊŀǎŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƭǳō ǿȅȊǿŀƴƛŜ όƴǇΦ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

latach funkcjonowania instytucji). 

 

 

c / Badania  
 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ w sekwencji ǎȊŜǊŜƎǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ. aƻȍŜƳȅ 

ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƧŜ ƴŀ ǘǊȊȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ etapy prƻŎŜǎǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ ½ŜǎǇƽƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ōŀŘŀƴƛŀ ǳȍȅǿŀƧŊŎ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŜǘƻŘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

  

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ōŀŘŀƵ ōȅƱ ŜǘŀǇ ǿǎǘťǇƴȅΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅΦ {ƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ ŘŜǎƪ 

research - ŀ ȊŀǘŜƳ αōŀŘŀƴƛŜ ȊȊŀ ōƛǳǊƪŀέΥ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ŘŀƴȅŎƘΣ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǎǘŀƴǳ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ƛ ƴƻǿȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ bŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ōŀŘŀƵ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻǏƳƛǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ 

ǿȅōǊŀƱΥ  

 

мΦ DŘŀƵǎƪ - DŘŀƵǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ {ȊŜƪǎǇƛǊƻǿǎƪƛ (woj. pomorskie) - jako nowa instytucja kultury 

zapewniaƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ CŜǎǘƛǿŀƭǳ 

SzekspirowsƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊΣ  

 

нΦ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ - Filharmonia GorzowskaΣ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

Filharmonia Gorzowska (woj. lubuskie) ς jako nowa instytucja kultury,  

 

3. Grodzisk Mazowiecki - Centrum Kultury (woj. mazowieckie) ς jako nowa lokalizacja w 

ǊŀƳŀŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

  

4. Katowice - aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜ όǿƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛŜύ ς jako nowa lokalizacja dla ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿ 

мфнф ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƛŜŘȊƛōŀ όƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŀύ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊōǳǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƘƛǘƭŜǊƻǿŎƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ LL 

ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ǊŜǎǘȅǘǳƻǿŀƴŀ ǿ мфуп Ǌƻƪǳ ǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ,  

 

рΦ _ƽŘȋ - Centrum Dialogu im. M. Edelmana όǿƻƧΦ ƱƽŘȊƪƛŜύ - jako miejska instytucja kultury o 

charakterze hybrydowej instytucji edukacyjno-badawczo-kultuǊŀƭƴŜƧ Ȋ ƴƻǿŊ ǎƛŜŘȊƛōŊΣ 
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сΦ tƻȊƴŀƵ - Brama Poznania ICHOT Centrum Interpretacji Dziedzictwa (woj. wielkopolskie) ς 

Ƨŀƪƻ ƴƻǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ /¢Y ¢ǊŀƪǘΣ 

  

7. Rumia ς Miejska Biblioteka Publiczna w Rumi - Stacja Kultura (woj. pomorskie) - nowa 

filia miejskiej biblioteki zlokalizowana w budynku dworca kolejowego, adaptacja na cele 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ Ǉƻ ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ tYt όƭŀǳǊŜŀǘ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƧ ƴŀƎǊƻdy LIBRARY 

INTERIOR DESIGN AWARDS). 

 

уΦ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ - Centrum Kultury Browar B. ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ όǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie) - nowa 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 9Řǳkacji i Promocji Kultury, 

zlokalizowana w efekcie rewitalizacji w zabytkowym XIX wiecznym browarze, przy 

ƴŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛƳ ōǳƭǿŀǊȊŜΦ 
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Tabela 1. Podstawowe dane o badanych instytucjach 

 

 

Nazwa instytucji 
kontekst 

lokowania 

Data 
otwarcia  
obecnej 
siedziby 

5ŀǘŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 
budowy 

Koszt 
wybudowania 
siedziby (lub 
inwestycji 

przebudowy 
obiektu) 

Powierzchnia 
budynku 
wskazana 

przez 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť 

(pow. 
ǳȍȅǘƪƻǿŀύ 

Powierzchnia 
komercyjnie 

wynajmowanych  
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

Data 
powstania 
ǇƻƳȅǎƱǳ 
nowej 

siedziby 

Liczba odbiƻǊŎƽǿ 
oferty instytucji w 

2015 roku / wg 
deklaracji 
instytucji 

LƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
organizowanych 

w instytucji 
w 2015 roku / 
wg deklaracji 

instytucji 

.ǳŘȍŜǘ 
instytucji 

w 2015 roku 

.ǳŘȍŜǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
w pierwszym roku 
funkcjonowania 

Aktualna 
liczba 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

1. hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ 
Gminy Grodzisk 
Mazowiecki / 

CENTRUM KULTURY 
(Grodzisk 

Mazowiecki) 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ 
instytucja - 

nowa siedziba 
(budowa) 

 

IV 2008 r III 2006 r. 20 667 912 PLN 3713 m2 731 m2 

 
9 229 848 PLN 

(fundusze UE - EFRR ï 
Mazowiecki RPO) 

 

2004 
31 700 os·b  + 

83 465 os·b 
(kino) 

150 
7 901 941 

PLN 
5 145 285 zğ 33 osoby 

2. Centrum Edukacji 
Artystycznej 
Filharmonia 
Gorzowska 
όDƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦύ 

nowa 
instytucja - 

nowa siedziba 
(budowa) 

 

V 2011 r. XII 2008 r. 138 000 000 PLN 6589 m2 nie dotyczy 
32 753 716 PLN (fundusze UE ï 

EFRR - Lubuski RPO) 
1998 42 900 os·b 172 

6 578 659 
PLN 

 
 

7 550 142 PLN (2011 - 
pierwszy rok dziağalnoŜci) 

 
65 os·b 

 
3. Centrum Dialogu 

im. Marka Edelmana 
ό_ƽŘȋύ 

 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ 
instytucja 

nowa siedziba 
(budowa) 

I 2014 r. / 
IV 2014 r. 

IX 2008 / 
2009 ï IX 2010, 

II 2013 

14 000 000 PLN 
 

1442 m2 64 m2 
6 000 000 PLN 

(darczyŒca Mordechaj Zisser) 
2007/ 2008 24 363 os·b 188 

2 000 000 
PLN 

1 700 000 (2011 ï 
powstanie instytucji bez 

nowej siedziby, w tym 900 
000 PLN na Festiwal 4 

Kultur) 
2 700 000 PLN (2014 ï w 

nowej siedzibie) 

13 os·b 
 
 

4. Centrum Turystyki 
Kulturowej TRAKT w 

Poznaniu. 
BRAMA POZNANIA ς 

Centrum 
Interpretacji 

Dziedzictwa ICHOT 
όtƻȊƴŀƵύ 

LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ 
instytucja 

nowa marka-
miejsce 

nowa siedziba 
(budowa) 

 

V 2014 r. 
 

XII 2010 r. 
 

 
 

88 500 739 PLN 
 
 

 
 

5070 m2 
 

 
podnajem pomieszczeŒ 

instytucji w gestii 
Urzňdu Miasta 

Poznania 
 

50 395 931 PLN (fundusze UE - 
Program Operacyjny Innowacyjna 

Gospodarka) 
 

2007 108 329 os·b 

11 129 (w tym 
zajňcia 

edukacyjne i 
imprezy 

turystyczne) 

5 931 827 
PLN 

 
 

2 306 189 PLN (bez 
nowej siedziby - 2010 
pierwszy peğny rok + 648 

736 PLN X-XII 2009) 

53 osoby 

 
5. Centrum Kultury 

BROWAR B. 
ό²ƱƻŎƱŀǿŜƪύ 

 
 

nowa 
instytucja 

przez 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
instytucji  - 

nowa siedziba 
(rewitalizacja) 

V 2014 r. IX 2012 r. 34 260 227 PLN 7000 m2 555 m2 
25 469 752 PLN 
(fundusze UE) 

2007 ok. 20 000 os·b ok. 120 
3 243 400 

PLN 
696 000 PLN 47 os·b 

6. DŘŀƵǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ 
Szekspirowski w 
όDŘŀƵǎƪύ 

nowa 
instytucja - 

nowa siedziba 
(budowa) 

IX 2014 r. III 2011 r. 98 379 612 PLN 7935 m2 brak danych 

51 091 552 PLN (fundusze UE ï 
EFRR ï Pomorski RPO) 

 
17 030 517 PLN (Miasto GdaŒsk) 

2008 / 
(lata 90-te) 

81 022 os·b 777 
11 331 395 

PLN 

11 331 395 zğ 
(pierwszy peğny rok 
budŨetowy - 2015) 

26 os·b 
(+ artyŜci 
- goŜcie) 

7. Miejska Biblioteka 
Publiczna w Rumi  

STACJA KULTURA ς 
biblioteƪŀ ƎƱƽǿƴŀ 

(Rumia) 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ 
instytucja - 

nowa siedziba 
(rewitalizacja, 
ƎƱƽǿƴƛŜ 

przebudowa 
ǿƴťǘǊȊŀύ 

IX 2014 r. I 2013 r. 5 979 000 PLN 1150 m2 nie dotyczy 

734 000 PLN (program MKiDN 
infrastruktura bibliotek) 

program Infrastruktura PKP ï brak 
danych 

2012 

6 312 os·b ï 
czytelnicy; 

7 693 ï 
uczestnicy 
wydarzeŒ 

385 (160 ï wyd. 
kult. i eduk., 225 
ï warsztaty, 
lekcje bibl.) 

1 509 197 
PLN 

 
 

1 509 197 zğ 
(pierwszy peğny rok 
budŨetowy - 2015) 

20 os·b 
(w tym filie) 

уΦ aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜ 
(Katowice) 

 
 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ 
instytucja - 

nowa siedziba 
(rewitalizacja i 

budowa) 

VI 2015 r. 
VII 2011 r. 
(V. 2007,  
II 2011) 

285 690 478 PLN 25 067 m2 834 m2 

178 191 439 PLN 
(fundusze UE ï EFRR - ślŃski 

RPO) 
104 662 477 PLN (UrzŃd 
Marszağkowski Wojew·dztwa 

ślŃskiego) 
2 262 393 PLN (Promesa MKiDN)  

 

2004 / 
(lata 50-te) 

250 916 os·b; 
413 015 os·b 

(teren 
zewnňtrzny 

obiektu) 

154 
(IV - XII 2015) 

29 171 203 
PLN 

37 537 552 zğ (pierwszy 
peğny rok budŨetowy w 
nowej siedzibie - 2016) 

178 os·b 
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Istotnym elŜƳŜƴǘŜƳ ōŀŘŀƵ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱŀ ƴŜǘƴƻƎǊŀŦƛŀ - ōŀŘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜΥ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻŦŜǊǘȅΣ ƳƻŘŜƭƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƻ-marketingowych, kompetencji 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪŀŘǊȅ ƛ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŊ ƻŦŜǊǘy w sieci.  

 

5ǊǳƎƛƳ ŜǘŀǇŜƳ ōŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱ ŜǘŀǇ ǿƱŀǏŎƛǿȅ όǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ) ς przeprowadzony 

w 8 ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΥ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť ƻƴ Ȋ ƪƛƭƪǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

όƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘύΦ tǊȊȅƧťǘŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƳƻŘŜƭǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ƛȍ ōŀŘŀŎȊŜ 

ǘŜǊŜƴƻǿƛ ƧŜŎƘŀƭƛ Řƻ у ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ ȊŀǎƻōŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ 

ƻōƧťǘȅŎƘ ŜǘŀǇŜƳ ǿǎǘťǇƴȅƳ ōŀŘŀƵΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ-ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏκƻŘōƛƻǊŎȅ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ 

όŘȊƛťƪƛ ƴŜǘƴƻƎǊŀŦƛƛύ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ²ƛŜŘȊť ǘť ƳƻƎƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ, 

a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻƴŀ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧťΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ōŀŘŀƵ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜΥ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ όŀƴƪƛŜǘȅ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƻŦŜǊǘȅ ōŀŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύΤ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ όȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ƎǊǳǇƻǿŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘawicielaƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǇƛƴƛƻ- 

i ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ у ōŀŘŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

z у Ƴƛŀǎǘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ п ƎǊǳǇŀƳƛ ƻǎƽōΥ ŀύ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ōŀŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ōύ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳκƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ōŀŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ŏύ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳκƻǎƻōŊ Ȋ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ 

αǎǘŀǊŜƧέ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΣ Řύ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎŜƳ ƭǳō ǳǊȊťŘƴƛƪƛŜƳ όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύΦ By ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ŘŀƴŜΣ 

ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǿƱŊŎȊȅƱ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ōŀŘŀƵ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ tƻŘŎȊŀs tego etapu 

badacze terenowi w ƪŀȍŘŜƧ Ȋ у ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƻƪƻƴŀƭƛ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƭƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƛ ǊŀǇƻǊǘȅ ƻōǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜΦ tƻŘŎȊŀǎ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀŎȊŜ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻ ulokowanej lub nowej instytucji, 

wykorzystywanym w niej metodom pracy, formom i ƧŀƪƻǏci oferty, budowanym relacjom 

z ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛΣ ǊŜŀƪŎƧƻƳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ƻŦŜǊǘť ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƻƳ ƪŀŘǊȅ ōŀŘŀƴȅch instytucji. 

.ŀŘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƻǿŜ ōȅƱȅ skutecznym elementem pozyskania informacji niedeklaratywnych oraz 

weryfikacji deklaracji z ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊΦ 

 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

  

8 badanych instytucji kultury 

8 obserwacji terenowych 

8 ōŀŘŀƵ ƴŜǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ 

34 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ όL5Lύ ώȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀƳƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀƳƛ ƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ αǎǘŀǊȅŎƘέ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎŀƳƛϐ 

91 
ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ у ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ όCDLύ ώǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǇƛƴƛƻ- i 
ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘϐ 

153 ankiety ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

434 ankiety ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻŦŜǊǘȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

712 ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǎƽō 
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¢ŀōŜƭŀ оΦ tǊƻŦƛƭ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ 

tƱŜŏ - Respondenci 

 

Grupy wiekowe - Respondenci 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Ǝrupy wiekowe - Odbiorcy oferty 

 

Charakter zatrudnienia - Pracownicy 

 

 

69,0% 

66,3% 

31,0% 

33,7% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Pracownicy 

Odbiorcy oferty 

Kobiety 

aťȍŎȊȅȋƴƛ 

29,0% 

38,2% 

55,7% 

32,6% 

15,3% 

29,3% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Pracownicy 

Odbiorcy oferty 
Do 30 lat 

31-50 

Pow. 50 lat 

16,2% 22,0% 20,1% 12,4% 8,7% 20,6% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Odbiorcy oferty 

Do 20 lat 

21-30 

31-40 

41-50 

51-60 

Pow. 60 lat 

7,1% 24,8% 68,1% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Pracownicy 

Pracownik 
techniczny 

Pracownik 
administracyjny 

Pracownik 
merytoryczny/ 
artystyczny 



 

14 

 

/ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ōŀŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ - Odbiorcy oferty 

 

tƻȊƛƻƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŊ ς Odbiorcy oferty 

 

 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ȊŜǎǇƽƱ ȊŜōǊŀƱ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅΥ оп ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 

ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ όL5Lύ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅƳƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ ȊŜǎǇƽƱ ǿƛŜŘȊť 

ƻǎƻōŀƳƛΣ фм ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ у ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ όCDLύ - ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

opinio- ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ мро ŀƴƪƛŜǘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ поп ŀƴƪƛŜǘȅ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻŦŜǊǘȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ 

όƛ ǇƻȊƴŀƴƻ ƻǇƛƴƛŜύ тмн ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ 

  

W realizacji projektu ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aƛƴƛǎǘǊŀ Yǳƭtury i Dziedzictwa Narodowego 

w ramach ǇǊƻƎǊŀƳǳ αhōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YǳƭǘǳǊȅέ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ wspierali partnerzy: Centrum 

badawcze αwŜƎƛƻƴŀƭƴŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YǳƭǘǳǊȅέ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ Poznaniu 

ƻǊŀȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ YǳƭǘǳǊƻȊƴŀǿǎǘǿŀ ¦!a Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ dyrektorzy badanych instytucji, poprzez 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǎǿƻƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

badawczych.  

 

 

Ř κ ½ŀǿŀǊǘƻǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ  
 

wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƵ αbƻǿŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƛnstytucji publicznych w miejskich ekosystemach kultury w polskich 

ƳƛŀǎǘŀŎƘέ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ф ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ w formie ƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǘǊŜǏŎƛ 

zebranych we wszystkich 8 ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ƪƻƭŜƧƴƻΥ ƎŜƴŜȊȅ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

(rƻȊŘȊƛŀƱ мΦύΣ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ όǊƻȊŘȊƛŀƱ нΦύΣ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όǊƻȊŘȊƛŀƱ оΦύΣ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ 

24,4% 27,2% 26,0% 20,6% 1,9% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Odbiorcy oferty 

Regularnie 

/Ȋťǎǘƻ 

Sporadycznie 

Rzadko 

Raczej tu nie 
ǿǊƽŎť 

51,8% 42,0% 5,0% 1,2% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Odbiorcy oferty 

.ŀǊŘȊƻ Řǳȍȅκ 
Řǳȍȅ 

|ǊŜŘƴƛ 

aŀƱȅκōŀǊŘȊƻ 
ƳŀƱȅ 

½ǳǇŜƱƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜ 
interesuje 
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ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛ όǊƻȊŘȊƛŀƱ пΦύΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ƻŘōƛƻǊǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴƻǿŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

όǊƻȊŘȊƛŀƱ рΦύΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ όǊƻȊŘȊƛŀƱ сΦύΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊȅ όǊƻȊŘȊƛŀƱ тΦύΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όǊƻȊŘȊƛŀƱ уΦύΦ YƻƵŎƻǿȅ komponent 

raportu proponuje zestŀǿ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ŘǿƽŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ. 

Pierwszy to wzmocnienie ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ƪŀŘǊȅ ƴƻǿƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭtury, 

z ƳȅǏƭŊ ƻ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪalnych ς ƻōŜŎƴŜƧ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ Drugi obszar 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǘƻ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘŀƪ ōȅ ƳƛŜŏ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǿ Ƴƛŀǎǘach tego typu inwestycji. Raport 

ȊŀƳȅƪŀ ŀƴŜƪǎ ǿƛȊǳŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ Ŧƻtograficznych pokazuje badane 

i ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀΦ  
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Geneza lokowania instytucji kultury  

 

Proces lokowania w przestrzeni miaǎǘŀ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ, ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ŘȅƭŜƳŀǘŀƳƛΦ /Ȋȅ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΚ WŀƪƛŜ ƴŀǊǊŀŎƧŜΣ ǊŀŎƧŜ ƛ ŀƳōƛŎƧŜ 

ƻōŜŎƴŜ ǎŊ ǿ dyskusjach, w sferze publicznejΦ Yǘƻ ƛ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ƧŀƪƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ 

w ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǘŀƪŀΣ ŀ ƴƛŜ ƛƴƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧa? Co jest motywem postawienia nowego budynku dla 

podmiotu kulturalnego, ƻōŜŎƴŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΚ /Ȋȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǘȅŎƘ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǿƛŜƭŜ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊȊŜǘŜƭƴŊ ŀƴŀƭƛȊť 

ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΚ {ȅǘǳŀŎƧŜ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊȅ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏƳƛǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ, ǊƽȍƴŜ ǎŎŜƴŀriusze pisane przez potrzeby i realia 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

 

wƻȊŘȊƛŀƱŜƳ ƻ ƎŜƴŜȊƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƳȅ ƴŀǊǊŀŎƧť 

ȊƱƻȍƻƴŊ Ȋ ƻǏƳƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƻǏƳƛǳ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǊŀǎǘŀƧŊ ǿ ƻōǎzary polskich miast.  

 

 

Grodzisk Mazowiecki 
 

wƻȊƳƻǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ Řƭŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ w Grodzisku Mazowieckim ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ na 

ŘƱǳƎƻ ǇǊȊŜŘ powstaniem nowego obiektu. WŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ŘȊƛŀƱŀƱŀ w Ǌƽȍnych miejscach. Jak 

ŘƻǿƛŀŘǳƧŜƳȅ ǎƛť Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΥ αΨǇǊȊȅǘǳƭŀƭƛǏƳȅΩ ǎƛť Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ώōȅƭƛǏƳȅϐ ǿ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘόΧύέΦ wƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ōȅƱƻ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳ 

ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛŀƱŀƱ ǿ pomieszczeniach zaadaptowanych na ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ LŎƘ 

realiȊŀŎƧŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƳƻŎƴƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀΦ ½ŀǎǘŀƴŀǿƛŀƴƻ ǎƛť ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ƴŀŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ 

i ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎǘŀǊŜƎƻ ƪƛƴŀ α²ƻƭƴƻǏŏέΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛƱƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ YƛŜŘȅ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǘŀǊƱŀ do 

ǳǊȊťŘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ȍŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ Ȋ ¦9έ όŀ ōȅƱ ǘƻ, przypomnijmy, w tamtym 

ŎȊŀǎƛŜ ƻōǎȊŀǊ αȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳέύΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀŎƘťŎƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ όƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱŀ ǘǳ ƧŜƎƻ ȊŀǎǘťǇŎȊȅƴƛύ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ǿŜƧǏŏ ǿ ǘŜƴ ƴƛŜȊƴŀƴȅ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻōǎȊŀǊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ1Φ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ȊƻǎǘŀƧŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ Řƻ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ bƻǿŀ ǎƛŜŘȊƛōŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪultury ǎǘŀƧŜ ǎƛť Ƨednym z pierwszych, 

ŦƭŀƎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ zbudowanych z tych funduszy ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ tƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎȊŀƴǎť 

ǎƛťƎƴƛťŎƛŀ Ǉƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊƳƛŜƴƛŏ oblicze (infrastrukturalne i nie tylko) miejskiej sfery 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ.  

 

DƱƽǿƴȅ ōǳŘȅƴŜƪ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ DǊƻŘȊƛǎƪǳ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƴǘǊǳm miasta, 

w Ǉƻōƭƛȍǳ ŘŜǇǘŀƪǳΦ ² ǘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ōƭƻƪƛ mieszkalne oraz nowo otwarta 

galeria handlowa (pierwsza w Grodzisku ς DŀƭŜǊƛŀ DǊƻŘƻǾŀύΦ ¦ƭƻƪƻǿŀƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ōƭƛǎƪƻ ǘǊŀǎȅ ÀȅǊŀǊŘƽǿ-aƛƭŀƴƽǿŜƪκtǊǳǎȊƪƽǿ ƭǳō ǘǊŀǎȅ ƴŀ !н όŘǊƻƎƛ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ 

ruchu). ² Ǉƻōƭƛȍǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Řǳȍƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΦ Lokalizacja nie jest 

przypadkowa. Osoōŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ȊǿǊŀŎŀ ƴŀ ǘƻ ǳǿŀƎťΥ αƴƻǿŀ ǎƛŜŘȊƛōŀ όΧύ ȊƻǎǘŀƱŀ  
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ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ .ƭƛǎƪƻ ŘŜǇǘŀƪǳΣ ŘǿƻǊŎŀΣ ǳǊȊťŘǳ ƳƛŀǎǘŀΣ όΧύ Ƴŀ to Řŀǿŀŏ 

ƻŘŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀ Ƴŀ ōȅŏ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛ ǎǘŀƳǘŊŘ ǊƻȊŎƘƻŘȊƛŏ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴŜ ŎȊťǏŎƛ miasta όΧύέΦ  

 

Postanowiono przy okazji ȊƳƛŜƴƛŏ ǿȅƎƭŊŘ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƪǘƽǊȅƳΣ ǇǊȊŜŘ 

ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǳƭƻƪƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴƛŜŎȊȅƴƴŀ ŦŀōǊȅƪŀΦ .ǳŘȅƴŜƪ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ 

postǊȊŜƎŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪƻ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŀΥ αōȅƱŀ Ǌǳƛƴŀ ŦŀōǊȅƪƛ ǿƛťŎ ǿȅǊƻǎƱŀ ƴƻǿa 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ƴƻǿŀΣ ǘŀƪŀ modernistyczna ƧŀƪƻǏŏέ. tǊȊȅŎȊȅƴŊ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ōȅƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

Ƴƻǘȅǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ dotychczasowej kulturalnej infrastruktury. 

ZƴŀŎȊŊŎŜ ōȅƱƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳ 

i ŀǎǇƛǊŀŎƧƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ GrodziskaΥ αόΧύ przy wszystkich decyzjach ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ oferty i miejsca 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ƴŀƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ. Grodzisk 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ ώȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛťϐ przez te lata nie tylkƻ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ όΧύέΦ tƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

ƴƻǿŀ ƎǊǳǇŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ αƪǘƽǊȅŎƘ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ōȅƱȅ ƻ ǿƛŜƭŜΣ ǿƛŜƭŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ 

ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ όΧύ ǘƻ ōȅƱƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ōǳŘƻǿť ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊȅέΦ  

 

Konkurs na projekt zorganizowano Ȋ ǇƻƳƻŎŊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !ǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ό{!wtύ - 

αȊŀǳŦŀƭƛǏƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƻƳ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪǎȊǘŀƱǘέΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƭŜƎƱ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΥ 

αǇƻŎȊŊǘkowo sala widowiskowa bȅƱŀ ƴƛǎƪŀΣ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ōȅƱŀ ǘƻ ǎŀƭŀ ƪƛƴƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ƧŀƪƛŜǏ ƳŀƱŜ 

ƪƻƴŎŜǊǘȅέΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘȅƴŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ, zmniejszony. Kluczowym 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ōȅƱȅ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ powstawania centrum, w roku 

2003, ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿƻōŜŎ ƴƻǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜΣ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ōȅƱŀ niesamowita 

eskalacja potrzeb. Budynek zostaje oddany w 2008 roku i αƧǳȍ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōǊŀƪǳƧŜ nam 

ƳƛŜƧǎŎŀέ. Reakcja ǏǊodowiska kulturalnego po jego ƻǘǿŀǊŎƛǳ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀΥ αƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

zŀŎƘƱȅǎƴťƭƛǏƳȅ ǎƛť ǘȅƳ ōǳŘȅƴƪƛŜƳΣ ōƻ ƴŀǇǊŀǿŘť ƴƛŜ ōȅƱƻ ƴƛŎȊŜƎƻ ƛƴƴŜƎƻΦ Yƛƴƻ Ψ²ƻƭƴƻǏŏΩ ǘƻ ōȅƱƻΦΦΦ 

ƳǳȊŜǳƳέΦ 5ƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ōȅƱ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ŎŜƴƴŊ ƭŜƪŎƧťΥ αǘƻ ōȅƱȅ nowe 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ gmina nie ǎƛťƎŀƱŀ ǿǘŜŘȅ tak szerokim gestem Ǉƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ Ƨŀƪ ŎȊȅƴƛ ǘƻ ǘŜǊŀȊΦ ¢ƻ 

ōȅƱ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳƛ Ƨŀƪ ƴŀ ƻǿŜ ŎȊŀǎȅ ǇƛŜƴƛťŘȊƳƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅōƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀ όΧύ ȊƭŜŎƻƴƻ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ όΧύΦ ¢ŀƪŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ȊŘŀǿŀƱŀ ǎƛť ōȅŏ 

ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳΣ ƻŘŘŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ǊťŎŜέ. Niestety nie 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱȅ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿȅƻōǊŀȍŀƭƛ ǎƻōƛŜ 

ǘƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅ ƛ ƭǳŘȊƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΥ αόΧύ ǘƻ ōȅƱŀ ǘŜȍ ƴŀǳŎȊƪŀέΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť 

ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǘǿƻǊȊȅƱƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇťŘȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΥ αόΧύ 

ƴŀǎȊŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǎȊǳƪŀŏ ώŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘϐ ǿ ƴƛŜƻŘƭŜƎƱŜƧ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ  

wǎȊȅǎǘƪƻ ȊƴŀƧŘŊ ǘǳǘŀƧΣ ǳ ƴŀǎ. TŀƪƛŜ ōȅƱƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜέΦ  

 

 

DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ 
 

Filharmonia w Gorzowie Wielkopolskim jest obecnie ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť kultury w ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƧŜŘƴŊ 

z naƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф ς 2011 z inicjatywy Prezydenta Miasta 

Gorzowa w rŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ǳŘƻǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ς Filharmonia 

DƻǊȊƻǿǎƪŀέΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ƧŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻȊŀ ōǳŘȍŜǘŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ōȅƱ [ǳōǳǎƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ 

Operacyjny na lata 2007-20132Φ  LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ aƛŀǎta  w maju 
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нлмл ǊƻƪǳΣ ŀ ǿǇƛǎ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлмл ǊƻƪǳΦ YƻƴŎŜǊǘ 

ƛƴŀǳƎǳǊǳƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ƳŀƧǳ нлмм Ǌƻƪǳ3.  

 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǘǿƻǊȊŊŎ ƴŀǊǊŀŎƧŜ ƴŀ ǎǿƽƧ ǘŜƳŀǘ ς ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŊ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ŦŀƪǘΣ ȍŜ αŦilharmonia zbudowana od podstaw to w historii Polski po 1989 roku wydarzenie bez 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǎǳέΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴƻǏŏΣ ǳƴƛƪŀǘƻǿƻǏŏ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘ  

tej inwestycji, przy αŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳέΣ αǏǿƛŜǘƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ƛ ŎŜƴƛƻƴȅƳ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ŘȅǊȅƎŜƴŎƛŜέΣ αȊƴŀƪƻƳƛǘŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŜƧέΣ αƴƛŜǎȊŀōƭƻƴƻǿŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧέ 

i αȊƴŀƪƻƳƛǘȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŀƭƛέΦ  

 

hƳŀǿƛŀƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ DƻǊȊƻǿǎƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ƧŜƧ αǇǊŀǇƻŎȊŊǘƪƻƳέ ƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜŘ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ōǳŘƻǿȅΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ 

ǊƻȊƳƽǿŎȅ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ŦŀƪǘΣ ȍŜ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ƳƛŀƱŀ ōȅŏ ŎȊȅƳǏ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƧŜǎǘΦ 

hŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƭƛ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ ǎŀƭŊ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŊΦ Wŀk ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘΣ αǇŜǿƴŜƎƻ ŘƴƛŀΣ 

w ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ōƛƭƭōƻŀǊŘȅ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŜƳ α/ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ - Filharmonia 

DƻǊȊƻǿǎƪŀέΦ L ǿƱŀǏƴƛŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DƻǊȊƻǿŀ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘǳ 

fƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ ōŀŘŀƴŜΣ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǘƻΣ ŎȊȅ ƳŀƧŊ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǘŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǇƻŘƧťǘƻ ǿ ȊŀŎƛǎȊǳ ƎŀōƛƴŜǘƽǿ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻΦ tƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿǊťŎȊ ƎƱƻsy, 

ȍŜ ƻōƛŜƪǘ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅ ōŜȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ƪƛƳƪƻƭǿƛŜƪΦ Lƴƴȅ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ƴŀ 

utworzeniu Filharmonii ȊŀƭŜȍŀƱƻ ƧŜŘƴŜƳǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛ ς pǊŜȊȅŘŜƴǘƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ αόΧύ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ȊǊƻōƛƱ ǿ ƪƻƴƛŀΦ .ƻ ƎŘȅ ƳŀƧŊ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƻōƛekty dla szkolnictwa, a wychodzi 

ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀΣ ƴƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻǎȊǳǎǘǿƻέΦ Lƴƴŀ ƻǎƻōŀ ōŀŘŀƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛΣ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ DƻǊȊƻǿǎƪŀ ǳŎƘƻŘȊƛ Ȋŀ αǿȅƳȅǎƱ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀέ ƛ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƧŜƎƻ ōƱŊŘΦ 

 

²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ƎƱƻǎƽǿ ƳƽǿƛŊŎȅŎƘ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ŀƳōƛŎƧŜ ƽǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ōȅƱȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘǳȍŜΣ ƎŘȅȍ αόΧύ ȊŀǿǎȊŜ ŎƘŎƛŀƱ ŎƻǏ Ǌƻōƛŏ ƴŀ ƳƛŀǊť 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ¢ƻ Ƴŀ ōȅŏ ǿƛŜƭƪƛŜΣ ŘǳȍŜΣ ƴŀƧǿǎǇŀƴƛŀƭǎȊŜέΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǘŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀΣ ƪǘƽǊŊ ƳƛŀƱƻ ōȅŏ 

Centrum EŘǳƪŀŎƧƛ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǎŀƭŊ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŊΣ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ ½ŀǎǘŊǇƛƱŀ ƧŊ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀΣ ŀ ȊŘŀƴƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ αǎȊƪƻƱȅ ǇǊŀŎǳƧŊ ǘŀƪ, Ƨŀƪ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅΣ ǿ ōŀǊŘȊƻ 

ǿǎǘȅŘƭƛǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇƛťƪƴŀέΦ  

 

Narodzinom Filharmonƛƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŦƭŜƪǎƧŀ ƴŀŘ ǘȅƳΣ ŎȊȅ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘŊ 

ǎƛť ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘťǘƴƛŜ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ōťŘŊ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱȅ na cotygodniowe koncerty. Jeden z badanych 

ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ ȍŜ DƻǊȊƽǿ ǳŎƘƻŘȊƛƱ ȊŀǿǎȊŜ Ȋŀ Ƴƛŀǎǘƻ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ tƻŘŎȊŀǎ ōŀŘŀƵ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƎƱƻǎȅΣ ȍŜ αǎƱǳŎƘŀŎȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎƭƛōȅ ǘȅŘȊƛŜƵ 

w ǘȅŘȊƛŜƵ ŎƘƻŘȊƛŏ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻΦ ! ƧŜŘƴŀƪΣ ƪƛŜŘȅ Ƨǳȍ ǇƻǿǎǘŀƱŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀΣ ǘƻ 

ǿƛŜƭŜ ƻǎƽō ōȅƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀǎƪƻŎȊƻƴȅŎƘΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŎŀƱƪƛŜƳ Řǳȍƻ ƭǳŘȊƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ  

ǘǳ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘȅέΦ  hōŀǿŀ ƻ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŊ 

ƳƛŀǎǘŀΦ WŜŘŜƴ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ ȍŜ αDƻǊȊƽǿ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ  ǊƻōƻǘƴƛŎȊŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ ǊƻȊƎǊȅǿƪƛ 

sportowe. I takie wpuszczenie do miasta bardzo wysublimowanej sztuki ǿȅŘŀǿŀƱƻ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ 

ǊȅȊȅƪƻǿƴŜΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛ ǊƻȊǳƳƻǿŀƱƻ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƧŀΦ DƻǊȊƽǿ ƧŜǎǘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ƳƛŜǎȊŀƴƪŊ 

ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘǳ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ƻŘ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ Ǉƻ YǊŜǎȅΦ ²ŎȊŜǏniej 
                                                           
3
 Informacje opublikowane na stronie internetowej Filharmonii Gorzowskiej: 

http://www.filharmoniagorzowska.pl/filharmonia-w-miescie/detail,nID,117 5ƻǎǘťǇΥ нт ƎǊǳŘnia 2016 r.  



 

21 

ōȅƱȅ ǿȅŎƘƻŘƪƛ Ȋŀ ǎǘƻŘƻƱŊΦ aȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǘȅƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜƳ ǿȅŎƘƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǎŜŘŜǎƛŜέΦ Lƴƴȅ 

ōŀŘŀƴȅΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǊƻȊƳƻǿȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜō 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƻƳƛƴŀƱΣ ȍŜ αόΧύ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ōȅƭƛ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ƴŀ 

ŘƻōǊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅȍǎȊŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛΦ bƻ ƛ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť  

Ǉƻ ǘȅŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘΣ ȍŜ ǘŜ ƻǇƛƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛƱȅ ǎƛťΦ ¢ŜƻǊƛŀ ǎǿƻƧŜΣ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǎǿƻƧŜΦ ¢ŜǊŀȊ 

ǳǿŀȍŀƳΣ ȍŜ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ Ǌƻōƛ ŘƻōǊŊ ǊƻōƻǘťέΦ  

 

W ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ƪƛƭƪǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αōƛŀƱȅ 

ǎƱƻƵέ. ¢ƻ ŎƻǏ ǇƛťƪƴŜƎƻΣ ǊȊŀŘƪƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴŜƎƻΣ ȊŘƻƭƴŜƎƻ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǊƽȍƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛΦ  WŜŘƴŀ 

z ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿȅƧŀǏƴƛŀΣ ȍŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǘƻ ǿȊƛťƱƻ ǎƛť ǎǘŊŘΣ ȍŜ αόΧύ Ŝlita gorzowska, przez wiele lat 

ƳŀǊȊȅƱŀ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜōȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎŀƭŀ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŀƪƻǿŜƧ ƴƛŜ ōȅƱƻΦ WŜŘȅƴŊ 

ǎŀƭŊ ōȅƱŀ ǎŀƭŀ ǘŜŀǘǊǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊ. όΧύ 5ƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǘǳ ŘǿƛŜ ǎȊƪƻƱȅ 

ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƪƛŜǎǘǊŀ ƪŀƳŜǊŀƭƴŀΣ ƻǊƪƛŜǎǘǊȅ ŘťǘŜΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ƳŀǊȊȅƭƛΣ ȍŜōȅ ōȅƱŀ ǎŀƭŀ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŀ 

i ǘƻ Ȋ ǘŀƪŊ ƳȅǏƭŊΣ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅōȅ Ȋ ƴƛŜƧ ŘǿƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛƳǇǊŜǎŀǊȅƧƴŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ 

i ƪƻƴŎŜǊǘȅέΦ YƻƴƪƭǳŘǳƧŊŎ ǿȅǇƻǿƛŜŘȋ ƻǎƻōȅ ōŀŘŀƴŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƳŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ǎŀƭƛ ƪƻƴŎŜrtowej  

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ǿ ǘŀƪƛƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘΦ ! ƎŘȅ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜΣ 

ƳŀǊȊŜƴƛŀ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛzowane. TȅƭŜ ȍŜ ǿ ƛƴƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜΦ 

 

² ǇŀƳƛťŎƛ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀǇƛǎŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǘƻΣ ȍŜ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ DƻǊȊƻǿǎƪŀ ōȅƱŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ 

ōŀǊŘȊƻ ƪƻǎȊǘƻǿƴŊΦ ²ŜŘƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ internetowych, budowa 

instytucji ƪƻǎȊǘƻǿŀƱŀ ǇǊŀǿƛŜ мот Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  ǿȅƴƛƻǎƱŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƴƛŜǎǇŜƱƴa 33 miliony 

ȊƱƻǘȅŎƘ4Φ WŜŘƴŀ Ȋ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ǘƱǳƳŀŎȊȅƱŀ ǘť ǎȅǘǳŀŎƧť niespodziewanym 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΥ αόΧύ ǘǊŀŦƛƭƛǏƳȅ ƴŀ ōƻƻƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƪƻǎȊǘƻǿŀŏ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ рл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƛ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť na schemacie finansowania: 70% 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛƧƴŜƎƻ Řƻ ол҈ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛέΦ 

  

½ŀǘŜƳ ƴŀ ȊƱŊ ŀǳǊť ǿƻƪƽƱ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ Řǿŀ ŀǎǇŜƪǘȅΥ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ ōǳŘȍŜǘ Ƴƛŀǎǘŀ ƳǳǎƛŀƱ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōŎƛŊȍƻƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƴŀ ƪǿƻǘť 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ млл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ȊƱ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ  

ƪǘƽǊŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  

na rzecz utworzenia nowej instytucji kultury. ZŘŀƴƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛť 

ƻōŎƛŊȍŀΦ {ǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƧŜǎǘ ƻƴŀ αŎƘƱƻǇŎŜƳ Řƻ ōƛŎƛŀέΦ  

 

 

_ƽŘȋ 
 

/ŜƴǘǊǳƳ 5ƛŀƭƻƎǳ ƛƳΦ aŀǊƪŀ 9ŘŜƭƳŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ нлмл ǊƻƪǳΣ 

ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлмо ǊƻƪǳΣ ŀ ǊŜŀƭƴŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

w ƴƻǿȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ нлмп ǊƻƪǳΦ tǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ōȅƱŀ ǘƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ǎǿƻƧŜƧ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳΦ DŜƴŜȊȅ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ 

ȍȅŘƻǿǎƪƛŜƧ _ƻŘȊƛ ǎȊǳƪŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн-2009 Festiwalu Dialogu 

                                                           
4
 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ http://www.gorzow.pl/system/obj/278_02_CEA.pdfΦ 5ƻǎǘťǇΥ 

27 grudnia 2016 r. 
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/ȊǘŜǊŜŎƘ YǳƭǘǳǊΣ ƻŘ нлмл ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƎƻ ǿ CŜǎǘƛǿŀƭ _ƽŘȋ /ȊǘŜǊŜŎƘ YǳƭǘǳǊ όƧŜƎƻ н ƛ о ŜŘȅŎƧŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлмм ƛ нлмн ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƛŀƭƻƎǳ ƛƳΦ aΦ 9ŘŜƭƳŀƴŀύΦ ½ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǘȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ōȅƱŀ ƻōŜŎƴŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊ /ŜƴǘǊǳƳ ς Justyna Podolska. 

 

5ƭŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŘȊƛōȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ōȅƱȅ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нллпΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǿ _ƻŘȊƛ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻōŎƘƻŘȅ 60. rocznicy likwidacji 

ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƎŜǘǘŀΦ aƛŀƱȅ ƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ .ŀƱǳǘȅ όƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǘƽǊŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻύΦ  

 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōȅƱƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ tŀǊƪǳ hŎŀƭŀƱȅŎƘ 

όǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳƭƛŎŀƳƛ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ¾ǊƽŘƭŀƴŊΣ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻƎǊƽŘƪƽǿ 

ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘύΦ tƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎȊȅƴƛŊ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ tŀǊƪǳ ōȅƱŀ Iŀƭƛƴŀ 9ƭŎȊŜǿǎƪŀ ǳǊƻŘȊƻƴŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴŀ 

w _ƻŘȊƛΣ ƻŎŀƭŀƱŀ Ȋ IƻƭƻŎŀǳǎǘǳ ƛ Ȋ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƎŜǘǘŀΦ ² ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ sadzenia ŘǊȊŜǿŜƪ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȍȅŎƛŜ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ пмо hŎŀƭŀƱȅŎƘΦ YŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǎŀŘȊƛƱ ŘǊȊŜǿƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǎǿƽƧ ƴǳƳŜǊ ƻǊŀȊ 

ǘŀōƭƛŎȊƪť Ȋ ƛƳƛŜƴƛŜƳ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƛŜƳ hŎŀƭŀƱŜƎƻΦ tǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇŀǊƪƛŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ƻŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ǘŜǊŜƴǳ ƛ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŀƳ ǊŜǎȊǘŜƪ ȊŀōǳŘƻǿŀƵΦ ² нллф Ǌƻƪǳ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘǎƱƻƴƛťǘƻ 

tƻƳƴƛƪ tƻƭŀƪƽǿ wŀǘǳƧŊŎȅŎƘ ÀȅŘƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ YƻǇƛŜŎ tŀƳƛťŎƛΣ ƴŀ ǎȊŎȊȅŎƛŜ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƻ ǇƻƳƴƛƪ-ƱŀǿŜŎȊƪť ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎȅ Ǉƻǎǘŀŏ Wŀƴŀ YŀǊǎƪƛŜƎƻΦ hōŀ ǇƻƳƴƛƪƛ ƱŊŎȊȅ 

!ƭŜƧŀ !ǊƴƻƭŘŀ aƻǎǘƻǿƛŎȊŀ όмрл Ƴ ŘƱǳƎƻǏŎƛύΣ ǿȊŘƱǳȍ ƪǘƽǊŜƧ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ǘŀōƭƛŎȊƪƛ Ȋ ƛƳƛƻƴŀƳƛ 

i ƴŀȊǿƛǎƪŀƳƛ hŎŀƭŀƱȅŎƘΦ  

 

{ŀƳŊ ōǳŘƻǿť ƻōŜŎƴŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƛŀƭƻƎǳ ƛƳΦ aŀǊƪŀ 9ŘŜƭƳŀƴŀ ȊŀŎȊťǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ нллф 

ǊƻƪǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎǘŀŎƛŊ aƻǊŘŜŎƘŀƛŀ ½ƛǎǎŜǊŀΣ ƛȊǊŀŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻƧŎƛŜŎ ōȅƱ 

jednym z hŎŀƭŀƱȅŎƘΦ bŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿȅ tej instytucji ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ƻƴ о Ƴƛƭƛƻƴȅ ŘƻƭŀǊƽǿ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ, 

ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ¦ƭƻƪƻǿŀƴŀ ƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ 

ǎŀƳȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ tŀǊƪǳ hŎŀƭŀƱȅŎƘΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ōǊȅƱť ōǳŘȅƴƪǳ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱ izraelski architekt Uri 

{ƘŜǘǊƛǘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŊ La. !ǎȅƳŜǘǊƛŀ Ȋ YǊŀƪƻǿŀΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ 

ǘǊǿŀƱŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмоΣ Ȋ ǇǊȊŜǊǿŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛŊ ŦƛǊƳȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŊ ǇǊƻƧŜƪǘΦ  

 

LŘŜŀ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ ǇŀƳƛťŎƛ ȍȅŘƻǿǎƪƛŜƧ ǿ _ƻŘȊƛ ƻǊŀȊ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƴƛŀ ǘǊŀƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 

ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ WŜǊȊŜƎƻ YǊƻǇƛǿƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ŀ Ǉƻ ƧŜƎƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ 

w нлмл Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇŎȊȅƴƛť ς Iŀƴƴť ½ŘŀƴƻǿǎƪŊΦ ² ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ  Centrum ma 

ōȅŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ŀǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ƛ ǏǿƛŜŎƪŊΣ ŘōŀƧŊŎŊ ƻ ǇŀƳƛťŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȍȅŘƻǿǎƪƛŜƧ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘƛŀƭƻƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛŊ ƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŊΦ Wŀƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǿ ōŀǊŘȊƻ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎȊȅƵΥ α[Centrum] ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛŊ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛ ōȅƱ 

ǘƻ ŜǘŀǇ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ ǇŀƳƛťŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȍȅŘƻǿǎƪƛŜƧ _ƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŀ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ǿƱŀŘȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊȊŜȊ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ YǊƻǇƛǿƴƛŎƪƛŜƎƻ ǿ нллп ǊΦ ¢ƻ ōȅƱ ǘǊȊŜŎƛ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ǇŀƳƛťŎƛ ƛ Ƨŀ ǘǳǘŀƧ όΧύ ŘƻŎŜƴƛŀƳ ǘƻ ōŀǊŘȊƻΣ ōƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǘƻ ōȅƱƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻƳƴƛƪŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ƻŦƛŀǊƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƛƴťƱȅ ƴŀ ǎǘŀŎƧƛ wŀŘŜƎŀǎǘΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ōȅƭƛ ǿȅǿƻȍŜƴƛ ÀȅŘȊƛ Řƻ 

ƻōƻȊƽǿΦ 5ǊǳƎƛƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳΣ ǇǊȊŜŎǳŘƴȅƳΣ ƧŜǎǘ ǇŀǊƪΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƳȅǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ 

ƻŎŀƭŀƱŀ Ȋ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƎŜǘǘŀΣ ǇŀǊƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ŘǊȊŜǿƪŀ ǇŀƳƛťŎƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜȍȅƱȅέ.  

 

bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅƳ ǿ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ǇŀƳƛťŎƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ȊƴŀƴȅƳƛ Ȋ ƛƳƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀΦ tƻǇǊzez 

ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǿ tŀǊƪǳ hŎŀƭŀƱȅŎƘ ǇƻƳƴƛƪŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǌŀǘƻǿŀƭƛ ÀȅŘƽǿ ōŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴƻ 
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ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ȊǿƛŊȊƪƛ Ǉƻƭǎƪƻ-ȍȅŘƻǿǎƪƛŜΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛ ǇƻƧŜŘƴŀƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇŀƳƛťǘŀƴƛŀ ƛ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƴƛŀΦ    

 

 

tƻȊƴŀƵ 
 

{ǘŀǿƛŀƧŊŎ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ƎŜƴŜȊť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ .ǊŀƳŀ tƻȊƴŀƴƛŀ L/Ih¢Σ Ƴƻȍƴŀ ǎȊǳƪŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƻŘŊȍŀƧŊŎ 

w ǘǊȊŜŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ 

ƛ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ς ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƧŊŏ Ȋŀ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜƱŀΣ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ǿ Ǌƻƭƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛǎŀŏ ƎŜƴŜȊť Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ǘƭŜ ƴƛŜǎƱȅŎƘŀƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊǳΦ bŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǘǳ 

ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƻōƛŜƪǘ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ƻƪǊesie odkrywania i upowszechniania technik komunikowania, 

ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘ ŜƪǊŀƴƽǿΦ 9ƪǎǇŀƴǎƧŀ ŜƪǊŀƴƽǿ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇƻǿƽŘ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀ 

kontaktu uczestnika kultury Ȋ ƻōƛŜƪǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅΦ {ǇǊȊȅƧŀƧŊŎŊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊ ƴƻǿŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƧŜǎǘ ƧŜƧ 

ƛƴǘǳƛŎȅƧƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻōǎƱǳƎƛΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ αǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ƪƻƳŜƴŘέ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

Řƻǘȅƪŀƴƛŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇǳƭǇƛǘŀŎƘ ƛƪƻƴ ȊƳƛŜƴƛŀ ǘǊȅō ƴŀǊǊŀŎƧƛΦ hǎƻōŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎŀ .ǊŀƳť tƻȊƴŀƴƛŀ 

αǿȅōƛŜǊŀέ ŀ ƴƛŜ αƻǘǊȊȅƳǳƧŜέ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ ½ƳƛŜƴƛŀ ǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǊŜƭŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

z oferowanymi elementami ekspozycji a z punktu widzenia lokowania instytucji, otwiera na Ostrowie 

¢ǳƳǎƪƛƳ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƴƻǿȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊƴŀƧŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴŜƎƻ 

ǇŀƵǎǘǿŀΦ ½ŀǎƱǳƎŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘƻΣ ȍŜ Řƻ ƎǊƻƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿƱŊŎȊȅƱŀ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǇǊŀŎȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧΦ hōǎŜǊǿŀŎƧŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ŘƻƪƻƴŀƴŜ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǿƛȊȅǘ ǿ .ǊŀƳƛŜΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŜƪǊŀƴǳ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ǿŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿ ƧŜŘŜƴΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΦ bŀǎǳǿŀƧŊ ǎƛť ǘǳ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǳƧŊŏ Ƨŀƪƻ αƴƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴƻǿƻ ƭƻƪƻǿŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀέΦ  

 

Technologiczny nurt genezy Bramy PƻȊƴŀƴƛŀ ƱŊŎȊȅ ǎƛť ǘŜȍ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

w ǎŦŜǊȊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƧΦ ²ƛŜƪ ··LΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ȍȅŎƛŀ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ƻŘǎƱƻƴƛƱ ƛ ǇǊȊȅǎǿƻƛƱ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜƧ 9ǳǊƻǇȅΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǘŜƳŀǘŜƳ ƴŀ ƴƻǿƻ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎȅƳΣ ƴŀ ƴƻǿƻ ǘŜȍ αƻǇŀƪƻǿŀƴȅƳέ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǿ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜ ƻƪƱŀŘƪƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜƪŀȊƽǿ 

ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ όǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻǊƻǎƱŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿύ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ōȅƱŀ ǎǇƽƧƴŀ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ IƛǎǘƻǊƛŀ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ αƎǊȅǿŀƭƴŊέΣ ǘƻ 

ȊƴŀŎȊȅ ǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻ ǿƛŜƭŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ αǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜέ ƴƛȍ ƳƛŀƱƻ ǘƻ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘΣ ƎŘȅ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳƽǿƛƱȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ƴŀ ƛŎƘ ōŀȊƛŜ 

ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ŦƛƭƳȅΦ WŜŘƴŜ ƛ ŘǊǳƎƛŜ ƴƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ȊŘŀǊȊŜƵ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻŘƧťǘŜƧ ƎǊȅΣ 

ǇƻƧƳƻǿŀƴŜƧ ŎƘƻŏōȅ Ƨŀƪƻ αƎǊŀ ǿƻƧŜƴƴŀέ ƭǳō αƎǊŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀέΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ .ǊŀƳť 

tƻȊƴŀƴƛŀ ƴƛŜ ōǳŘȊƛƱȅ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǿŀȍŊŎŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴƴŜƎƻΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀΦ 

²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅōƽǊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘŜƳŀǘŜƳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿƻƪƽƱ ǘŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΦ   

½ŀǘŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ .ǊŀƳȅ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘŀƴ 
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ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǇŜǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ /Ȋȅ ǘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŎȊŀǎƻǿŀΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ αŜǇƻƪƛ 

eƪǊŀƴƽǿέ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƻōƛŜƪǘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ς jest osobnym pytaniem. Z innej 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ŎȊŀǎ ƛ ƳƛŜƧǎŎŜ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ȊōƛŜƎŀ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΦ ½ŀǘŜƳ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ƎŜƴŜȊȅ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ .ǊŀƳȅ tƻȊƴŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ |ǊƽŘƪŀΦ 

Skupienie uwagi na obszarze miasta, pǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅƳΣ ǎǘǿƻǊȊȅƱƻ ƳƻŎƴŜ 

i ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿƛŀŘƻƳƻ ōȅƱƻΣ ȍŜ ŎŜƭŜƳ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧƛ ƴƛŜ 

ōťŘȊƛŜ ǎŀƳ ƻōƛŜƪǘ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳΣ ŀƭŜ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳΦ 

 

MieǎȊƪŀƵŎƻƳ tƻȊƴŀƴƛŀ ς ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅƳ ǘǳǘŀƧ ǿ Ǌƻƭƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ 

ŎȊŀǎǳ ǊȊǳŎŀƱŀ ǎƛť ǿ ƻŎȊȅ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŊ .ǊŀƳŀ tƻȊƴŀƴƛŀ όȊǿŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ 

ICHOT) obecnie zajmuje. Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego, ōƻ ǘŀƪ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǎƪǊƽǘ 

L/Ih¢ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻȊƴŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅ ǊȊŜŎŜ /ȅōƛƴƛŜΣ ōťŘŊŎŜƧ ǇǊŀǿȅƳ 

ŘƻǇƱȅǿŜƳ ²ŀǊǘȅΦ bƛŜƻǇƻŘŀƭ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎǇŀ ƪŀǘŜŘǊŀƭƴŀΦ bŀ L/Ih¢ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ 

ōǳŘȅƴŜƪ ƎƱƽǿƴȅ ƛ ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƴŀ |ƭǳȊŀ YŀǘŜŘǊŀƭƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛŊ ŦƻǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀ hǎǘǊƻǿƛŜ 

ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ŎȊŀǎƽǿ ȊŀōƻǊǳ ǇǊǳǎƪƛŜƎƻΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ōǊȅƱŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŜ Ȋ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳƛ 

ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳƛ ōǳŘȅƴƪŀƳƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ȊŘŜǊȊŜƴƛŀΦ 

5ƻǿƻŘŜƳ ǘŜƎƻ ƧŜǎǘ ŎƘƻŏōȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ƻōƛŜƪǘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘǳȍȅŎƘ 

ǊƻȊƳƛŀǊƽǿ ǎȊƪƭŀƴŊ ǎȊŎȊŜƭƛƴťΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǳƧǊȊŜƴƛŜ ǇƻōƭƛǎƪƛŜƧ ƪŀǘŜŘǊȅΦ ¢Ŝƴ ǇƻƳȅǎƱ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ƻōƛŜƪǘȅ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ŎŜŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƴƻǿŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀōȅǘƪƛΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛe 

ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜƧ ǎȊŎȊŜƭƛƴȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜ ǳƧƳǳƧŜ ōǊȅƱť ƪŀǘŜŘǊ ƛ ŎȊȅƴƛ Ȋ ƴƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ǿȅǎǘŀǿƛŜΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘȅƴȅ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ 

ǇƻƳȅǎƱΣ Ȋ ƧŀƪƛƳ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť ǳŎȊŜǎǘƴƛƪΦ tƻǿǎǘŀƴƛŜ .ǊŀƳȅ tƻȊƴŀƴƛŀ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱƻ ȊōƛƽǊ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊȊŜƪƛΦ {ǘŀƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ŀǊŜƴŊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅcznych i kulturalnych miasta. 

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀōǊȊŜȍŜ ǇǊȊŜŘ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜΦ 

5ƻǎƱƻǿƴƛŜ ƛ ƳŜǘŀŦƻǊȅŎȊƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎƪƻƧŀǊȊŜƵ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ 

i ǎȊǘǳƪŊΦ  

 

/ŜƭŜƳ Ǉƭŀƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ōȅƱƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŜ ²ȅǎǇȅ ¢ǳƳǎƪƛŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ ¢ŜǊŜƴ ǘŜƴ ǿȅŘŀƱ 

ǎƛť ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ŦŀƭŊ ƴŀŘǘƻ ȊǊǳǘȅƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ [ƻǎ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱ ǿ ǊťƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ŘŀǊǳ ǎǳƎŜǎǘȅǿƴŜƎƻ 

ƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΦ .ǊŀƪƻǿŀƱƻ ŎŜƭƴŜƧ ƛ ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴŜƧ ƻferty turystycznej 

i ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ hǎǘǊƻǿŀ ¢ǳƳǎƪƛŜƎƻΦ .ǊŀƳŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ǉƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǿȅǎǇŀ ƪŀǘŜŘǊŀƭƴŀΦ ²ŜŘƭŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜƻǊƛƛ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƧŊ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ 

Ȋŀ ȊŀƭŊȍŜƪ tŀƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ {ǇŜƪǳƭŀŎƧŜ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀǊȊǳŎŀƴŜ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŜ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊΦ aƛŀǎǘƻ tƻȊƴŀƵ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

|ǊƽŘƪƛ ƛ hǎǘǊƻǿŀ ¢ǳƳǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¢Ǌŀƪǘ YǊƽƭŜǿǎƪƻ-/ŜǎŀǊǎƪƛΦ 5ŊȍŜƴƛŀ ǘŜ ōȅƱȅ 

ugruntowane przekƻƴŀƴƛŜƳΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀƎƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ƛ Ȋŀōȅǘƪƻǿŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴƛŜ 

ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ Ȋ ǿƛŜƭǳ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊŜǇŀǊƻǿŀƴŀ ƛŘŜŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ōƻƎŀŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊowego 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǘŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƱ ȊŜǎǇƽƱ /ŜƴǘǊǳƳ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ YǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 

α¢w!Y¢έΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ōȅƱŀ ǘƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŀ ȊŜǎǇƻƱƻǿƻΦ jǿŎȊŜǎƴȅƳ 

ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ /ŜƴǘǊǳƳ ōȅƱ [ŜŎƘ _ŀƴƎƻǿǎƪƛΦ bŀŘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ !ƴƴŀ 
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DǊǳǎȊŜŎƪŀ ƛ ƻōŜŎƴȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊΣ wƻōŜǊǘ aƛŜǊȊȅƵǎƪƛΦ ² нллф Ǌƻƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ Řǿŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ 

ƪƻƴƪǳǊǎȅΥ ƧŜŘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǎǘȅƭǳ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ƧŜƧ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳΦ ² ŎŜƭǳ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛczno ς urbanistycznego dla obiektu oraz jego 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ Ȋ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !ǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŘǊǳƎƛ ƪƻƴƪǳǊǎ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ Řƻ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

eksperckich z dziedziny architektǳǊȅΣ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎǘǿŀ ƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅƪƛΦ ² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ рн 

ȊŜǎǇƻƱȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿΦ YƻƴƪǳǊǎ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ - ǿȅƎǊŀƱŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀ Ȋ YǊŀƪƻǿŀ !Ř !Ǌǘƛǎ 9ƳŜǊƭŀΣ WŀƎƛŜƱƱƻǿƛŎȊΣ ²ƻƧŘŀ ƛ ōŜƭƎƛƧǎƪŀ ŦƛǊƳŀ ¢ŜƳǇƻǊŀΦ 

 

tƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ǘŜǊƳƛnem otwarcia Bramy Poznania ICHOT-ǳ ƳƛŀƱŀ ōȅŏ ǿƛƻǎƴŀ нлмн ǊƻƪǳΣ ǘǳȍ ǇǊȊŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀƳƛ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜƭƛ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǇƭŀŎ ōǳŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǇƭŀŎŜƳ ƳƻƎŊŎȅƳ ǳƪǊȅǿŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƻ ŘƻƴƛƻǎƱŜƧΣ ƴŀǳƪƻǿŜƧ 

warǘƻǏŎƛΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǿȅƪƻǇŀƭƛǎƪŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 

ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлмл ǊƻƪǳΦ ф ƭǳǘŜƎƻ нлмм ǊǳǎȊȅƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ōǳŘƻǿȅΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻΣ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ 

ȊƎƻŘȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƳǳǊȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ |ƭǳȊȅ YŀǘŜŘǊŀƭƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿȅōǳǊȊƻƴŜΦ YƱŀŘƪŀ ƱŊŎȊŊŎŀ hǎǘǊƽǿ ¢ǳƳǎƪƛ Ȋ L/Ih¢-ŜƳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŀ нп ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмн ǊƻƪǳΦ 

² нлмн Ǌƻƪǳ ŦƛǊƳŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ǿƽǿŎȊŀǎ ǎǘŀǘǳǎ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻƎƱƻǎƛƱŀ ǳǇŀŘƱƻǏŏ ς 

ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘƻ Řŀǘť ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ƳŀƧ нлмо ǊƻƪǳΦ WŜŘƴŀ Ȋ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇƻŘƧťƱŀ ǎƛť 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊŀŎΣ ŀ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлмо ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘŜƴ ǇǊȊŜǘŀǊƎ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Řƻ ƳŀǊŎŀΦ .ǳŘƻǿť ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ƴƻǿƻ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ Ǉodmiot od kwietnia 2013 roku. 

W sierpniu 2013 zadecydowano o zmianƛŜ ƴŀȊǿȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ αL/Ih¢ .ǊŀƳŀ tƻȊƴŀƴƛŀέΦ hōƛŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ 

ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмпΦ bŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱƻ ǇǊŀǿƛŜ млл Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ сл҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇƻƪǊȅƱȅ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳƛǎƧƛ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ Brama Poznania obrazuje jedna 

z wypowiedzi ƻǎƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΥ αaȅǏƭťΣ ȍŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘŀƱƻ ǏǿƛŜȍǎȊŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ 

ƴŀ ƪǿŜǎǘƛť ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳέΦ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ǘƻƪǳ ǿȅǿƛŀŘǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƪŀ ǿȅƧŀǏƴƛŀ ƴƻǿŊ Ǌƻƭť 

obiektu. αtǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳǳȊŜǳƳΣ ŀƭŜ ƧŜǏƭƛ ώƪǘƻǏϐ ŎƘŎŜ ƳƽǿƛŏΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ƳǳȊŜǳƳΣ ǘƻ ǘƻ 

ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ ƳǳȊŜǳƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻ ŘƻǘȅƪŀŏΦ ²ƛŘȊƻǿƛŜ ǎŊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ Řƻ 

Řƻǘȅƪŀƴƛŀ ǇŀƴŜƭƛ ƛ ǇƻŘƱƽƎ ǏǿƛŜŎŊŎȅŎƘΣ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǿƴťǘǊȊŀ ƳŀƪƛŜǘΣ ǘƻ jest w Poznaniu pierwsza 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀΦέ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ .ǊŀƳŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ǿȅǘŀŎȊŀ ƴƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ 

ƳǳȊŜŀƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ŧŀƪǘ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƧ ŜǎƪǇƻȊȅŎƧƛ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

fizycznego kontaktu z jej elementami i wsƱǳŎƘƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǘƻƪ ƴŀǊǊŀŎƧƛΦ ½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ 

ǎƱǳŎƘŀǿƪƛ Ȋ ƴŀƎǊŀƴȅƳƛ ƴŀǊǊŀŎƧŀƳƛΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻǎȊŜƴƛ ǎŊ ƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΦ tŀŘŀƧŊ ǇǊƻǏōȅ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǇƻŘŜƧǏŏ ōƭƛȍŜƧΣ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ǿ ƭŜǿŊ ƭǳō ǇǊŀǿŊ ǎǘǊƻƴťΣ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť 

ƴŀ ƧŀƪƛǏ ŘŜǘŀƭΣ ƻŘǿǊƽŎƛŏ ǎƛťΣ ȊŀƧǊȊŜŏΣ ŘƻǘƪƴŊŏ ƛǘǇΦ ¢ŀƪƛ ǎŎƘŜƳŀǘ ƻǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘťǘŊ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƻ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ .ǊŀƳȅ 

ǊŀȊŜƳ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ .ǊŀƳŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿȅōƽǊ ƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΥ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ Řƭŀ 

ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ ¢ŀ ŘǊǳƎŀ ƻǇŎƧŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿ ǎƻōƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƳƻƳŜƴǘƽǿ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛΦ α¢ƻ ƧŜǎǘ 

ƻǇƻǿƛŜǏŏΦ tŜǿƴŀ ƴŀǊǊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ /Ȋȅƭƛ ǿŜŘƱǳƎ ǘŜƻǊƛƛ ¢ƛƭŘŜƴƻǿǎƪƛŜƧ ς 

ŜƪƻƳǳȊŜǳƳΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻƻƪƻƱŀ ς lǳŘȊƛŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘŀΦέ ς ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ǿ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ osoba z grona kierowniczego instytucji. 

W istocie, zŀ ǘȅƳ ǘǊƻǇŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ƳƻȍŜƳȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƻōƛŜƪǘ ǎǇŜƱƴƛŀ ǊŜƎǳƱȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǇǊȊŜz Freemana ¢ƛƭŘŜƴŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜƳ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴƛŀ 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊŜƳ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛΣ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǎȊǘǳƪŊ ǿȅōƻǊǳ ǘŜƳŀǘǳ ƴŀǊǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ YŀȍŘŀ ƻǇƻǿƛŜǏŏΣ ŀōȅ 
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ōȅŏ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŊ ǿƛŊȍŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƧŀƪƛŜǏ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻȊƴŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ Ŧŀƪǘȅ ƭǳō ƻōƛŜƪǘȅΦ ½ ǘŜƧ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ Ƨŀƪƻ ōŀŘŀŎȊŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅΣ ƛȍ ƻǇƻǿƛŜǏŏ 

.ǊŀƳȅ tƻȊƴŀƴƛŀ ǿƛŊȍŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƻōƛŜƪǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΦ bƻǿȅ ƻōƛŜƪǘ 

ƻȍȅǿƛŀ ǎǘŀǊŜ ƻōƛŜƪǘȅΣ ƴŀŘŀƧŜ ƛƳ ǿǘƽǊƴŜ ȍȅŎƛŜ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎƪƻƧŀǊȊŜƵ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊƳȅǎƱƻǿƻ ƛ ŘƻŎƛŜƪŀƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΦ ² ǘƻƪǳ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜΣ ƛȍ   ǿƛƻŘŊŎȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛ .ǊŀƳȅ tƻȊƴŀƴƛŀ 

ƧŜǎǘ ȍȅŎƛŜ ƭǳŘȊƛ ƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǘŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ǇƻƳƻǎǘƽǿ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳƛ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƱŊŎȊȅ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŀ ƻ ƭƻǎŀŎƘ 

ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǳŘŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƎǊŀƴȅŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƻǿŜ ƪŀƴƻƴȅ ǿƛŜŘȊȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƳǳǎƛŀƱȅ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿŊǘƪƛ αȊŀǇŀŎƘƽǿέ ŜǇƻƪƛΣ ǳŘŀƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΦ 

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ .ǊŀƳȅ tƻȊƴŀƴƛŀ ƻȍȅǿƛŀƧŊ 

ǘǊŜǏŏ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǘŜȍ Ȋ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ tƻȊƴŀƴƛŀ ƛ ς w 

ƧŀƪƛƳǏ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ς Řƻ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛƴƴȅŎƘ 

miast europejskich. Misja ta posiada umocowanie praktyczne i teoretyczne. LidŜǊȊȅ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƛŜŘȊťΣ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǎƛť ƴƛŊ ŘȊƛŜƭƛŏΣ Ƴƻȍƴŀ ǘŜƴ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ǎȊȅōƪƻ ƻŘŎȊȅǘŀŏ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜǎǇƻƱǳΦ !ǎǇŜƪǘ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŎƛťȍŀǊŜƳ ƴŀǊȊǳŎƻƴȅƳ Ȋ ƎƽǊȅΣ 

ǊŀŎȊŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȍȅǿȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ  ²ŜŘƱǳƎ 

¢ƛƭŘŜƴŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ȊŜǎǇƽƱ .ǊŀƳȅΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ L ǘȅƭƪƻ ŘȊƛťƪƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŎȊȅƳ 

ōȅƱ hǎǘǊƽǿ ¢ǳƳǎƪƛ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘƻŎŜƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

Poznania.  

 

² ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵ ƛ ǇǊƻǿƻƪƻǿŀƴƛǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť .ǊŀƳȅΦ .ǊŀƳŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜƻŘƱŊŎzny 

ŜƭŜƳŜƴǘ |ǊƽŘƪƛΦ ²ǇƛǎŀƱŀ ǎƛť ǿ ƧŜƧ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀƭŜȍŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ludzie 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅ ŘȊƛŜƭƴƛŎťΦ 5ƭŀ ƴƛŎƘ .ǊŀƳŀ tƻȊƴŀƴƛŀ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ŎȊťǏŎƛŊ ƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛΦ 

Z ǿȅǿƛŀŘǳ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ .ǊŀƳȅ ŘƻǿƛŀŘǳƧŜƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ |ǊƽŘƪƛ bȅƭƛ ǘȅƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ jako 

pierwsi zwiedzali .ǊŀƳťΦ TŜƳŀǘȅƪŊ ǎǿƻƧŜƧ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ krzewi zainteresowanie dziejami Polski, w 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ hǎǘǊƽǿ ¢ǳƳǎƪƛΦ Wŀƪ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜƪ ƴŀ ŦŀƴǇŀƎŜΩǳ 

BramyΥ αƧŜȍŜƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƴƛƎŘȅ /ƛť ƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱŀ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƳƻȍŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ǘǿƻƧŜ 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀΦέ 

 

 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪ 
 

hŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ .ǊƻǿŀǊ .Φ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƳŀƧǳ нлмп Ǌƻƪǳ όŀƪǘ 

ŜǊŜƪŎȅƧƴȅ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ȊƻǎǘŀƱ ǿƳǳǊƻǿŀƴȅ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ǊΦύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлмо Ǌƻƪǳ 

Rada Miasta uǘǿƻǊȊȅƱŀ ƴƻǿŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ŘǿƽŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ό²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

i tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅύΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƳƛƳƻΣ ƛȍ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť innymi elementami miejskiej 

ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǇŜǿƛŜƴ ǎǇƻǎƽō ōȅƱȅ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ǎǿƻƛǎǘŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ όǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǇƻŘƻōƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜύΦ 

YƛŜŘȅ ŘƻŘŀƳȅ Řƻ ǘŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ό²h9tƛY ōŜȊ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 

budynku - ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ LƳǇǊŜǎŀǊȅƧƴȅƳΣ ²/Y ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ ǇŀƳƛťǘŀƧŊŎȅƳ 

czasy PRL-ǳ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿƻ ȊōǳŘƻǿŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅm Ƨŀƪƻ ǎǘƻƱƽǿƪŀ ƛ ƪƭǳō Řƭŀ 



 

27 

Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿύ ǘƻ ōŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻƴŀŘ т ǘȅǎΦ Ƴнύ ǿ 

zrewitalizowanyƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛŜ ŘŀǿƴŜƎƻ ōǊƻǿŀǊǳ ōȅƱƻ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ǎƪƻƪƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

 

hōƛŜƪǘ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭƛŎ _ťƎǎƪƛŜƧ ƛ .ŜŎƘƛŜƎƻ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŜǎǇƽƱ 

ŦŀōǊȅŎȊƴȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ .ǊƻǿŀǊǳ .ƻƧŀƵŎȊȅƪŀ Ȋ ƭŀǘ му32-1880. W ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ǏǿƛŜǘƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ōȅƱƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ōǊƻǿŀǊŜƳ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ YǊƽƭŜǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ wƻȊǿƽƧ 

ŦƛǊƳȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ L ²ƻƧƴť |ǿƛŀǘƻǿŊ ŀ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻƴƻǿƴƛŜ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ ½ ŎȊŀǎŜƳ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘƻ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ό{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀΣ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜΣ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜύ ǇƻǇŀŘƱƻ ǿ ǊǳƛƴťΦ  

 

wŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ōȅƱƻ Ƴƛŀǎǘƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нллт 

ǊƻƪǳΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych 

obiektu poprzeƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ōƭƛǎƪƻ оп Ƴƛƭƛƻƴȅ ȊƱƻǘȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ му Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ŘƻǘŀŎƧŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

tƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎŀƳƛ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ōȅƭƛΥ ƽǿŎȊŜǎƴȅ ȊŀǎǘťǇŎŀ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ 

!ǊƪŀŘƛǳǎȊ IƻǊƻƴȊƛŀƪ ƛ ƧŜƎƻ ȍƻƴŀ hƭƎŀ YǊǳǘ-Horonziak όǇŜƱƴƛŊŎŀ ǿǘŜŘȅ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ 

Ȋŀōȅǘƪƽǿύ. /Ƙƻŏ Ƨŀƪ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǎƽō αόΧύ ƎŘȅ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ .ǊƻǿŀǊ .Φ ŦǳƴƪŎƧƻƴuje 

i ǘƻ ŎŀƱƪƛŜƳ ƴƛŜȋƭŜ ǘƻ ƻƧŎƽǿ ǎǳƪŎŜǎǳ ƻŘƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭǳέΦ  

 

{ǇƻǊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿƱŀŘȊ ōȅƱƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿȅƪǳǇǳ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ƻŘ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƱǳƎƻ ŎƛŊƎƴŊŎŀ ǎƛť ǇƻǘȅŎȊƪŀ ǎŊŘƻǿŀ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť na 

ƴƛŜƱŀǘǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǿ Ǌǳƛƴť ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ 

zachowano historyczne dziedzictwo tego miejsca i co za tym idzie ς historyczny zabytek miasta. 

tǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŦŀōǊȅŎȊƴŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ōǊƻǿŀǊǳ .ƻƧŀƵŎȊȅƪŀ ǿǇƛǎȅǿŀƱ ǎƛť ǎȊŜǊǎȊȅ ǇǊƻŎŜǎ 

ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƧ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜƧύ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  

 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ƛȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ƭǳō ƴƛŜ chcieli Ȋŀǳǿŀȍŀŏ 

ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ όŎƘƻŏ Ȋƴŀƭƛ ƧŜ ς со҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻŦŜǊǘȅ ǇŀƳƛťǘŀ Ŏƻ ōȅƱƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘ ƧŜƧ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳύΦ ¦ƴƛƪŀƭƛ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ όαDŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǿ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǏŏΦ όΧύ ¢ǳǘŀƧ ǎƛť ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊƛƱƻέύΦ bƛŜ ǘȅƭƪƻΣ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱŊ ǊŜǇǳǘŀŎƧŜ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ȊƱŊ ǎƱŀǿť 

ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΦ bŀǿŜǘ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ōǊƻǿŀǊǳ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƴŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛŎƘ ōǳƭǿŀǊƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜ ŘƻŘŀǿŀƱƻ 

ƴƛǎȊŎȊŜƧŊŎŜƳǳ ƻōƛŜƪǘƻǿƛ ƛ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛΦ αwǳƛƴŀέ ƻǊŀȊ αǎƳǊƽŘέ όŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ǘŀƳ ŎŜƴǘǊŀƭŀ 

Ǌȅōƴŀ ŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƎŀǊōŀǊƴƛŀ ǎƪƽǊύ ǘƻ Řǿŀ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ǎƱƻǿŀ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƻƧŀǊȊȅƱ ǎƛť ƴƛǎȊŎȊŜƧŊŎȅ ƻōƛŜƪǘ 

dawnego browaru.  

 

tǊƻŎŜǎƻǿƛ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀƱȅ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜΣ ƪǊȅǎǘŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť 

i ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť Ǉƭŀƴȅ ǘŜƎƻ ƧŀƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ αŎȊťǏŎƛŊέ ƴƻǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ tƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻ 

ǿŀǊƛŀƴǘ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŀ ǿ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ DŀƭŜǊƛŀ {Ȋǘǳƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΦ 

aŀ ǘƻ ƻ ǘȅƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ƛȍ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǎŀƭŀ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜŏ 

charakter ǎŀƭƛ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜƧ όŎȊȅ ǿ ƛƴƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛΥ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧύ Ŏƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƻŎȊȅǿƛǎǘŊ 

όƴƛŜƱŀǘǿŊύ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŊ ȊƳƛŀƴŊ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ όƻǊŀȊ ŀǊŀƴȍŀŎƧƛ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀύΦ  
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hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘƻ ǇƻƱŊŎȊȅƱƻ ŘǿƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻ ǇƻŘƻbnych celach statutowych, ale 

o rƽȍƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵύΦ 

W ƻōƛŜƪŎƛŜ ȊŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ Ŧƛƭƛƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ǎŊ ǘǳ ǘŀƪȍŜ ŘǿƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 

wynajmowane komercyjnie (restauracja oraz pub). Obraz BrowŀǊǳ .Φ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōȅƱōȅ ƴƛŜǇŜƱƴȅ 

ƧŜǏƭƛōȅ ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘŀƪȍŜ ƻ ǘǊȊŜŎƘ ŦƛƭƛŀŎƘ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

i ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǘŀƳ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŊ ƻŦŜǊǘťΥ  ƪƭǳō ½ŀȊŀƳŎȊŜ όōȅƱŀ ǎǘƻƱƽǿƪŀ Řƭŀ Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿ 

i ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ !ƴǿƛƭ ŀ ǇƻǘŜƳ ǎƛŜŘȊƛōŀ ²/YύΣ ƪƭǳō _ŊƎ όōȅƱŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎŀ ǿƛŜƧǎƪŀύ ƻǊŀȊ ƪƭǳō 

{ǘŀǊŀ wŜƳƛȊŀ όōȅƱŀ ǊŜƳƛȊŀ ǎǘǊŀȍŀŎƪŀύΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ȍŀŘŜƴ Ȋ ǘȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ƴƛŎƘ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ȊŀadaǇǘƻǿŀƴŜΦ bŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ǿǊŀȊ 

z powstaniem BrowŀǊǳ .Φ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ƪǳƭǘǳǊȅΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ƛȍ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ǘŀƪ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ōǊƻǿŀǊ όǇǊƽŎȊ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜƧ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǊŜƳƛȊȅύ ǘƻ ƪƛŜǊǳƧŊ nimi ƛ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ƴƛŎƘ ƭǳŘȊƛŜ Ȋ ǿƛŜƭƪŊ 

ǇŀǎƧŊΣ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ. To jest ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ oferty Centrum 

YǳƭǘǳǊȅ .ǊƻǿŀǊ .Φ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛΦ   

 

 

DŘŀƵǎƪ 
 

IƛǎǘƻǊƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ ¢ŜŀǘǊu Szekspirowskiego jest unikatowaΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

Fundacji Theatrum Gedanense ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ мффл Ǌƻƪǳ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƧ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ 

ǎƛť ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƪǳƭǘǳǊȅ. Jŀƪ ŘƻǿƛŀŘǳƧŜƳȅ ǿ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳΥ αÀȅƧŜƳȅ ǿ ǘŀƪƛƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀǊŀ ǎƛť Řƭŀ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛ ǎǘƻǊǇŜŘƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻōȅǿŀǘŜlskie. 

A ƳȅǏƳȅ ȊŀŎȊȅƴŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀΣ ŀ ƴƛŜ ǳǊȊťŘƻǿŀΦ !ƭŜ ƳǳǎȊť ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǳǊȊťŘȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Ȋŀ ƻŘǿŀƎťΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊƭƛ ŘƻǏŏ ǎȊŀƭƻƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊŎ Ƨŀƪƛ ōťŘȊƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƪƻƵŎƻǿȅΦ όΧύ {ŀƳŀ 

ŦǳƴŘŀŎƧŀ ƴƛƎŘȅ ōȅ ƴƛŜ ŘŀƱŀ ǊŀŘȅΣ ƴŀǿŜǘ Ƨŀƪōȅ ŘƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀōȅ ƴŀ ǿƪƱŀŘ 

ǿƱŀǎƴȅΦέ 

 

½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ Ȋ ǇǊƻŦΦ WŜǊȊȅƳ [ƛƳƻƴŜƳ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǳǇŀǘǊȅǿŀƭƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻȍȅǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƪǳƭǘǳǊť ƳƛŜƧǎƪŊΣ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ 

Řƻ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ {ȊŜƪǎǇƛǊŀ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ƧŊΦ tƛŜǊǿƻǘƴȅƳ ǘǊƻǇŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ƛŘŜƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ 

ōȅƱƻ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŀ ·±LL-ǿƛŜŎȊƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ŦŜŎƘǘǳƴƪǳ ƎƻǎȊŎȊŊŎŜƧ ƴƛŜƎŘȅǏ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ 

DŘŀƵǎƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜ ȊŜǎǇƻƱȅ όtrupy teatralne)Φ WŜƧ ƻŘƪǊȅŎƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜƧ Řƻ ŘȊƛǏ 

ǊȅŎƛƴƛŜ tŜǘŜǊŀ ²ƛƭƭŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ōǳŘȅƴŜƪΦ tƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ŘƻǿƛƻŘƱȅΣ ȍŜ ƳƛŜǏŎƛƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ DŘŀƵǎƪƛ Teatr 

SzekspirowskiΦ {Ȋȅōƪƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊƽōȅ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΦ LƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ 

ǘŜƎƻ ƳƛŀƱ ōȅŏ ƭƻƴŘȅƵǎƪƛ ¢ƘŜ DƭƻōŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ƻŘ ƭŀǘ ǿƛŜƭƪƛŜ ǎǳƪŎŜǎȅ ŦǊŜƪǿŜƴŎȅƧƴŜ. 

 

½ŜōǊŀƴŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ фл-ǘȅŎƘ ƎǊǳǇŀ ŜƴǘǳȊƧŀǎǘƽǿ ǇƻƳȅǎƱǳ ǇǊƻŦΦ [ƛƳƻƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŘǊƻƎƛ 

Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǘŜŀǘǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

aktywizowanie i animowanie kulturalne ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ǘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ȊŀŎȊȅƴŜƳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CŜǎǘƛǿŀƭǳ {ȊŜƪǎǇƛǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ς ŘȊƛǏΣ Ǉƻ нл ƭŀǘŀŎƘΣ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧȊƴŀƳƛŜƴƛǘǎȊȅŎƘ ƛ 

najbardziej cenionych iniŎƧŀǘȅǿ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ CŜǎǘƛǿŀƭ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀƱ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏ 

{ȊŜƪǎǇƛǊŀ ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊŎ Řƻ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ǿȊōƻƎŀŎŀƱ 

ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻŦŜǊǘť ǘŜŀǘǊŀƭƴŊ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ, ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ōǳŘǳƧŊŎ ǿƱŀǎƴŊ ǿƛŘƻǿƴƛťΦ Proces ten 

barwnie opisuje jedna z zarejestrowanych wypowiedzi: αtƛŜǊǿǎȊŜ ƳƻƧŜ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ Ȋ DŘŀƵǎƪƛƳ 
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¢ŜŀǘǊŜƳ {ȊŜƪǎǇƛǊƻǿǎƪƛƳ ǘƻ ƧŜǎǘ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ Ȋ ǎȊŀƭŜƵǎǘǿŜƳ WŜǊȊŜƎƻ [ƛƳƻƴŀΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ Ǉƛťƪƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ 

ȍŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƻǿƱŀŘƴƛťǘȅ ƧŀƪŊǏ ƛŘŜŊΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŊΣ ŀƭŜ ƴŀȊǿijmy to w szerokim rozumieniu 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǳŎƛŊȍƭƛǿŊΣ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ ǇǊŀŎŊ ǇƻƳƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ƪǘƽǊŜ ȍȅŎƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀΣ ōȅƱ 

w stanie doǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǘŜŀǘǊǳΦέ 

 

½ ōƛŜƎƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘŜŀǘǊǳ ŜǿƻƭǳƻǿŀƱŀ ƻōƴŀȍŀƧŊŎ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΣ m.in. 

ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ ǇǊƻǎǘŜƧΣ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ sceny teatralnej ƛ ƧŜƧ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǎȊǘǳƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 

ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ ¢ŜŀǘǊǳ {ȊŜƪǎǇƛǊƻǿǎƪƛŜƎƻ όŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ƴƛŜǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘŜƎƻύ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧť 

ǿƱƻǎƪƛŜƎƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀΦ wŜƴŀǘƻ wƛȊȊƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ƎƻŘȊŊŎȅ ƘƛǎǘƻǊƛť ƛ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏΦ ²Ŝ 

ǿƴťǘǊȊǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǘŜŀǘǊǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ŘǊŜǿƴƛŀƴŊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ǎŎŜƴȅ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŊ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

wystawianych w XVII-wiecznym GŘŀƵǎƪǳ ǎȊǘǳƪ ŜǇƻƪƛ ŜƭȍōƛŜǘŀƵǎƪƛŜƧΦ Wszelako koncepcja 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ȊŀƪƱŀŘŀƱŀ ŎƻǏ ǿƛťŎŜƧΣ ƻ ŎȊȅƳ ǎƱȅǎȊƳȅ ǿ ǊƻȊƳƻǿŀŎƘ ȊŜ 

ǿǎǇƽƱǘǿƽǊŎŀƳƛ ƻōƛŜƪǘǳΥ αDŘȅōȅǏƳȅ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƭƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŜƴ ƻōƛŜƪǘ ·±LL-ǿƛŜŎȊƴȅ ǘƻ ǘƻ ōȅƱōȅ 

bardziej obiekt muȊŜŀƭƴȅ ƴƛȍ ǘŜŀǘǊΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǳǘŀƧ ƛŘŜŊ ōȅƱƻΣ ȍŜōȅ ǇƻǿǎǘŀƱ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ ǘŜŀǘǊΣ ƪǘƽǊȅ 

ōťŘȊƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊǘǳƪΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 

ǊŜǇŜǊǘǳŀǊǳ ƛ ƳǳȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎǳΣ ƛ ǎȊǘǳƪ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΦέ 

 

Starania fundacƧƛ ƻ ōǳŘƻǿť ǘŜŀǘǊǳ ǘǊǿŀƱȅ ǇƻƴŀŘ нл ƭŀǘΣ Ŏƻ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƻƳ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ Ȋȍȅŏ ǎƛť 

ƴŀ ǘȅƭŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳΣ ōȅ ǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ  αǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť to ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƴƻǿŀΧέ. 

LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ȊȅǎƪƛǿŀƱŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŏΣ ŀ w ƪƻƵŎǳ ǘŀƪȍŜ ǇŜƱƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿƱŀŘȊΣ ōŜȊ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇƻƳȅǎƱ ƴƛŜ ƳƛŀƱōȅ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΥ αƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇǊȊŜǎȊƱŀ ŎŀƱŊ ŘƱǳƎŊ ŘǊƻƎťΣ ōŀǊŘȊƻ ǿȅōƻƛǎǘŊ 

i ŎƛŜǊƴƛƻǿŊΦέ 

 

W Ǌƻƪǳ нллу ǇƻǿƻƱŀƴƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƴƻǿŊΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƪǳƭǘǳǊȅ ƻ ƴŀȊǿƛŜ DŘŀƵǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ 

{ȊŜƪǎǇƛǊƻǿǎƪƛ ƳŀƧŊŎŊ ǘǊȊŜŎƘ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛΥ CǳƴŘŀŎƧť ¢ƘŜŀǘǊǳƳ DŜŘŀƴŜƴǎŜΣ DƳƛƴť aƛŀǎǘŀ DŘŀƵǎƪ ƻǊŀȊ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŀ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ 

ǳōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƛŘŜƛ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 

ǘŜŀǘǊǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜƴŀǎȅŎƻƴŀΣ 

a DŘŀƵǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ {ȊŜƪǎǇƛǊƻǿǎƪƛ ƳƽƎƱōȅ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŀǘǊǳ ²ȅōǊȊŜȍŜ - jedynego teatru 

dramatycznego w DŘŀƵǎƪǳ.  

 

DǊǳƴǘ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aiasto DŘŀƵǎƪΦ !ōȅ ǘƻ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ 

ōȅƱŀ ȊƳƛŀƴŀ planu zagospodarowania przestrzennego. Jeden z ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƻƳƛƴŀ 

ƻƪƻƭƛŎŜ ǎǇǊȊŜŘ ŎȊŀǎǳ ōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ α²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ōȅƱ ǘǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛ trawnik, gdzie ludzie 

ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛ ǎǿƻƧŜ ǇǎȅΦ bƛŎ ǘǳ ƴƛŜ ōȅƱƻΦ ¢ƻ ōȅƱ Ƨǳȍ ǘŀƪƛ ƪƻƴƛŜŎ ƳƛŀǎǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƴƛŜ ǘƻŎȊȅƱƻ ǎƛť 

ȍŀŘƴŜ ȍȅŎƛŜΣ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘǳǘŀƧ Ǉƻ Ŏƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛŏΦέ  W trakcie projektowania inwestycji o prawa do gruntu 

ǳǇƻƳƴƛŀƱŀ ǎƛť ƎƳƛƴŀ ȍȅŘƻǿǎƪŀ όŘƻ Ǌƻƪǳ мфоф ǿ obszarze ƎǊǳƴǘǳ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿǎǘŀƱ ǘŜŀǘǊ ƳƛŜǏŎƛƱŀ ǎƛť 

ǎȅƴŀƎƻƎŀύΣ ǎǿƽƧ ǎǇǊȊŜŎƛǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōǳŘƻǿȅ ƻōƛŜƪǘǳ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ƴƛŜƭƛŎȊƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǊŀȊ ¦ǊȊŊŘ 

hŎƘǊƻƴȅ tŀƵǎǘǿŀ - ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ŘȊƛŀƱƪƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜƧ z dȊƛŀƱƪŊ teatru.  

 

tƻƳƛƳƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǘŜŀǘǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 

w 3 ƭŀǘŀΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇƻŎƘƱƻƴťƱŀ ǿ ǎǳƳƛŜ ponad фу Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 

Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Oficjalne otwarcie budynku ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлмп 



 

30 

ǊƻƪǳΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǘŜŀǘǊǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мн ǘȅǎΦ Ƴ ƪǿΦ όȊ czego 8 tys. m kw. stanowi 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳȍȅǘƪƻǿŊύΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ƻǘǿƛŜǊŀƴȅ ŘŀŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ 

ǿƛŘȊƻƳ ƻƎƭŊŘŀƴƛŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛ ǇƻŘ ƎƻƱȅƳ ƴƛŜōŜm. Widownia jest przygotowana dla слл ƻǎƽōΦ 

 

 

Rumia 
 

Trafnym wprowadzeniem do ƻǇƻǿƛŜǏŎƛ ƻ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǿ wǳƳƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ wspƽƱdzielona przez wielu 

mieszkaƵcƽw miasta opinia: αǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōȅƱ ǘǳ ƧŀƪƛǏ ǇƻƳȅǎƱΦ ¢ƻ ōȅƱ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ tǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǊŜƎƻΣ ȊǊǳƧƴƻǿŀƴŜƎƻΣ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘǿƻǊŎŀΦέ 

Spontanicznie zrealizowany pomysƱ ulokowania na dworcu kolejowym lokalnej instytucji kultury nie 

tylko skutecznie rozwiŊzaƱ problem mieszkaƵcƽw ale i sprawiƱ, ȍe o Rumi zrobiƱo siť gƱoǏno w Ǐwiecie. 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦƛƭƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ wǳƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ǿȅƴŀƧťǘȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘŀŎƘΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōȅƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 

ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ h ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŀ ǇƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎƽǿΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ 

ōǳŘȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŏ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŀŘȊȅΦ  

 

{ǘŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ȊŀƴƛŜŘōŀƵ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Řƻ Ǉǳƴƪǘǳ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻΦ aƛŜƧǎŎŜ ǘƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǿ  ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪƻ ƻŘǎǘǊŀǎȊŀƧŊŎŜΣ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜΣ ƴƛŜŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜ 

i ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΦ tƻƳȅǎƱ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ dworca oraz ulokowania w ƴƛŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƻǎǘŀƱ 

przedstawiony w нлмн Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ YǊȅǎǘȅƴť [ŀǎƪƻǿƛŎȊΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ aiejskiej Biblioteki Publicznej 

w RumƛΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ȊŀƳƪƴƛťǘƻ ŜǘŀǇ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘǳ ŘǿƻǊŎƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ tYt ǇǊƻǇƻƴǳƧŊŎŜƎƻ Ƴƛŀǎǘǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻŘƴƻǿƛƻƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻōƛŜƪǘǳ ƴŀ 

ŎŜƭŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ aƛŀǎǘƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ǎǘŀŏ ōȅƱƻ ƴŀ ƻŘƪǳǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜǊȍŀǿť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ōǳŘȅƴƪǳ ς 

inǎǘȅǘǳŎƧť kultury. 

 

Stacja Kultura w ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ул҈ ōǳŘȅƴƪǳ ŘǿƻǊŎŀΦ ²ƴťǘǊȊŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱ Wŀƴ 

{ƛƪƻǊŀΦ bŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ммрл Ƴ ƪǿΦ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀ ƪǎƛŊȍŜƪΣ ŎȊȅǘŜƭƴƛŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΣ ƪŊŎƛƪ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŀ, fotograficzna, pomieszczenie dla organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ŘǿƛŜ ǎŀƭŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΦ hǘǿŀǊŎƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлмп Ǌƻƪǳ Ǉƻ 

ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ н latach prac budowlano-ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧť Ƴƛŀǎǘƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ŘǿƻǊŎŀ Ȋ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ όǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

osobno ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƧύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƪƻǎȊǘƻǿŀƱŀ 

ƱŊŎȊƴƛŜ ōƭƛǎƪƻ с Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱ όǿ ǘȅƳ фтф ǘȅǎΦ ȊƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ŀǊŀƴȍŀŎƧť ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿƴťǘǊȊ 

instytucji). tǊƻƧŜƪǘ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƴƛŜ ǿȅǿƻƱŀƱ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎǇǊȊŜŎƛǿƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ YƻƴǘǊǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀƳƛ 

ōȅƱȅ ƳΦƛƴΦ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘǿƻǊŎŀ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ƭǳō aiejskiego OǏǊƻŘƪŀ Pomocy 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƻǿŀ ōȅƱŀ ǿƽǿŎȊŀǎ bardzƻ ǘǊǳŘƴŀΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ 

ƻŘǊȊǳŎƛƱ aƛŜƧǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΥ αǘƻ ōȅƱ ǘŀƪƛ ƎƻǊŊŎȅ 

ƪŀǊǘƻŦŜƭΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱΦ όΧύ tƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜǎǘŜƳ ǘǳ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ƻŘ нр ƭŀǘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀƳΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ 

jedyna szansaΣ ȍŜōȅǏƳȅ ƳƻƎƭƛ ǎƛť ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǿȅƴƛŜǏŏ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳΦέ 
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tǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƻōƛŜƪǘǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƻ ƎƱƻǎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ 

ǇǊȊȅƧťƱŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŊ ƴŀȊǿť α{ǘŀŎƧŀ YǳƭǘǳǊŀέΦ hŘŘƻƭƴŀ ƛŘŜŀΣ ōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ wymiar 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛ ƪǎƛŊȍŜƪ, ǿȅƴƛƪŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŘƻǊƻōƪǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ 

warunkach, o czym informuje nas lider instytucji: αƴŀǎȊŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ȊŀǿǎȊŜ ŎƻǏ ǊƻōƛƱŀ ǇƻƴŀŘ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŜƳ ƪǎƛŊȍŜƪΦ ¢ƻ ōȅƱȅ ȊŀǿǎȊŜ ƧŀƪƛŜǏ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜǏ ƛƴƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƪƛŜŘȅ 

ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ƴŀƳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ǇǊƻǎƛŏ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŎȊȅ ǎȊƪƻƱȅ ƻ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ ǎŀƭƛΦ ¢ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ 

ƳƛƧŀƱƻ ǎƛť Ȋ ŎŜƭŜƳΣ ōƻ ƧŜȍŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇƛǎŀǊȊŜƳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿȅŎƘƻŘȊƛƱƻ 

z ƴƛŜƎƻ ƛ ƳƽǿƛƱƻΣ ȍŜ ōȅƱƻ ǿ ŘƻƳǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿ ƻƎƽƭŜ ǘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇƛǎŀǊȊŜƳ ƴƛŜ ǎƪƻƧŀǊȊȅƱƻ ŀƴƛ 

z ƪǎƛŊȍƪŊΣ ŀƴƛ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪŊΣ ǘƻ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ōŜȊ ǎŜƴǎǳ ōȅƱƻ ǘƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǿƛŘȊƛƳȅ Ƨŀƪ 

ǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ ǘŜǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ǘŜƴ ǇŜǿƛŜƴ ƳƻŘŜƭ ǿƱŀǏŎƛǿȅΦ L ǘƻ ǎƛť ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ƴŀ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƻΦέ ²ǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ȊȅǎƪŀƱŀ ȊŀǎƱǳȍƻƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΥ αƧŜǎǘ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎǘŀƱƻ ōȅŏ ƪƭŀǎȅŎȊƴŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪŊ ŀ ǎǘŀƱƻ ǎƛť 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǘǿƽǊŎȊȅƳΣ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ ¢ƻ ƳƛŀƱŀ ōȅŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ ǘǊȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ ! ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿǎǇƽƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅƳȅΦ Tƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŎƛŊƎƭŜ ǎƛť 

ǘǿƻǊȊȅΦέ 

 

 

 

Katowice 
 

LŘŜŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ŜǘŀǇŀƳƛ Ǉrzerywanymi przez 

ǊƽȍƴŜ, ǘǊǳŘƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ Ǌƻƪǳ мфнпΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǳƪƻƴǎǘȅǘǳƻǿŀƱƻ ǎƛť 

¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ |ƭŊǎƪƛŜƧΦ [ƛǎǘŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǎƽō, ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

Ǌťƪť Řƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƳǳȊŜǳƳ, liczy kilkanŀǏŎƛŜ nazwisk ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŎȅ, 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ ŘǳŎƘƻǿƴƛΦ LŘŜť ǘť ǇƻŘƧŊƱ ǿƻƧŜǿƻŘŀ ǏƭŊǎƪƛ 

aƛŎƘŀƱ DǊŀȍȅƵǎƪƛΣ Ŏƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǿ мфнф Ǌƻƪǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜΦ tierwszym 

dyrektorem nowego muzeum ōȅƱ ŘǊ Tadeusz Dobrowolski, a autorem projektu architektonicznego 

Karol Schayer. LƴǿŜǎǘȅŎƧť ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ w roku 1936 ŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ 

na rok 1940Φ tƛŜǊǿǎȊȅ ōǳŘȅƴŜƪ ƳǳȊŜǳƳ ōȅƱŀ ōƭƛǎƪƛ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ Ǌƻƪǳ мфофΦ hŘŘŀƴƛŜ |ƭŊȊŀƪƻƳ 

ƴƻǿŜƎƻΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƎƳŀŎƘǳΣ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ muzealnych 

w EuropiŜΣ ǇǊȊŜǊǿŀƱŀ ǿƻƧƴŀ ƛ ŘŜŎȅȊƧŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƻƪǳǇŀƴǘƽǿ ōȅ ǊƻȊŜōǊŀŏ ǇǊŀǿƛŜ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅ ƻōƛŜƪǘΦ 

tƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘŀƳǘŜƎƻ ƳǳȊŜǳƳ ǊƻȊǇŀƭƛƱƻ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ōȅ ǊŜŀƪǘȅǿƻǿŀŏ ƳǳȊeum po roku 1945. Jednak 

dopiero w 1984 roku ǿƱŀŘȊŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊŜȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǊŜǎǘȅǘǳŎƧť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ 

siedzibie - ōǳŘȅƴƪǳ ƘƻǘŜƭǳ Ȋ ǇǊȊŜƱƻƳǳ ·L· ƛ ·· ǿΦ ǇǊȊȅ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ !ƭΦ YƻǊŦŀƴǘŜƎƻΣ ǿ ǎŀƳȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ 

Katowic. Jego przystosowanie dla potrzeb ekspozycyjnych muzeum trǿŀƱƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ Řƻ мффн Ǌƻƪǳ 

i ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǇƻƴƻǿƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ŎŜƴƴŜƧ ƪƻƭŜƪŎƧƛ ·L·-wiecznego malarstwa polskiego oraz 

ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜƱ ƳŀƭŀǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·· ǿƛŜƪǳΦ aƛƳƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘƻ ƴƛŜ 

ŘŀǿŀƱƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ǊƽȍƴŜ ǿƛȊƧŜ ƛ Ǉƭŀƴȅ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿŜƧ 

ǎƛŜŘȊƛōȅΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ƳΦƛƴΦ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƴŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ Wŀƴŀ 

FiszeraΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ /ŜƎƭŀƴŜƧΣ w okolicach Parkǳ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΣ 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘŘŀƭƻƴŜƎƻ ƻŘ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ ² Ǌƻƪǳ мффф ǇƻǿǎǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƪƻƳƛǘŜǘ 

ƻŘōǳŘƻǿȅ ƳǳȊŜǳƳΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳΦƛƴΦ ȊƴŀƴŜƎƻ ǊŜȍȅǎŜǊŀ ŦƛƭƳƻǿŜƎƻ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ YǳǘȊŀΣ ŎȊȅ ȊŀǎƱǳȍƻƴŜƎƻ 

Řƭŀ |ƭŊǎƪŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊȊȅǎǘȅ Wŀƴŀ wȊȅƳŜƱƪƛ, co pǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 

ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜgoΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƛƴŀƴǎƻǿƻΣ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ƛ ȊǿƻƭŜƴƴƛƪƽǿ ƛŘŜƛ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ 

dla aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ōȅƱƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
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zmodyfikowanego do mniejsȊȅŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊƽǿ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴȍΦ CƛǎȊŜǊŀΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 

ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻΣ ȍŜ aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ōȅƱŜƧ ƪƻǇŀƭƴƛ αYŀǘƻǿƛŎŜέΣ 

jednej z najstarszych w regionie ς ƪŀƳƛŜƵ ǿťƎƛŜƭƴȅ ǿƳǳǊƻǿŀƴƻ т ƎǊǳŘƴƛŀ нллр ǊƻƪǳΦ Instytucja 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ Ronda Sztuki, Spodka, dalej, siedziby Narodowej Orkiestry Symfonicznej 

Polskiego Radia, aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ Yongresowego - w obszarze nazywanym obecnie 

α{ǘǊŜŦŊ ƪǳƭǘǳǊȅέΦ  

 

CƻǊƳǳƱŀ ƛ ǊƻȊƳŀŎƘ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘŘŀƴŜƧ Řƻ ǳȍȅtku w 2015 roku jest wynikiem 

determinacji ǿƛŜƭǳ ƻǎƽōΦ aǳȊŜǳƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŜ ǾƛŘŜƻ ǊƻȊƳƽǿ 

z ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛť Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ jej ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜΦ ² ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǎƛť ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿe ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǿƱŀŘȊŜ KatowicΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴŜ 

ƎǊƻƴƻ ƭƛŘŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿ 5 lat Ǉƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ƪƻǇŀƭƴƛ skomplikowana mozaika 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΥ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ aƛŀǎǘƻ YŀǘƻǿƛŎŜΣ YŀǘƻǿƛŎƪƛ IƻƭŘƛƴƎ ²ťƎƭƻǿȅΣ 

{ǇƽƱƪŀ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ YƻǇŀƭƵ ŘƻƪƻƴŀƱȅ ȊƱƻȍƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀƳƛŀƴȅ ŘȊƛŀƱŜƪ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿȅ ƳǳȊŜǳƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ōȅƱŜƧ kopalni, ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜƧ ǎƛť w 

centrum Katowic. ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нллс Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧŊƱ projekt 

Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-нлмо ƛ ǿǇƛǎŀƱ ƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŊ ƭƛǎǘť ǘȊǿΦ ŘǳȍȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴȅŎƘ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƎƻ ƎƳŀŎƘǳ aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

w Katowicach. 

 

Zorganizowano pierwszy ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ konkurs na projekt budyƴƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ōȅŏ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅ 

w ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘ ȊƛŜƳƛŊ ƛ ǿ ǘƪŀƴŎŜ zabytkowej infrastruktury dawnej kopalni. Autorem 

ȊǿȅŎƛťȊƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱŀ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀ wƛŜƎƭŜǊ ϧ wƛŜǿŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΣ DǊŀȊΦ W tym czasie 

ŘƻƪƻƴȅǿŀƱȅ ǎƛť ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ŘȅǊŜƪǘƻǊǎƪƛƳΦ tǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƳǳȊŜǳƳ ƻōƧŊƱ 

ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋŀ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ dr. [ŜŎƘŀ {ȊŀǊŀƵŎŀΣ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ przez ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ [ŜǎȊƪŀ WƻŘƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƪƻƵŎƻǿŜ ǇǊƻŎesy 

ƻŘōƛƻǊŎȊŜ ǇǊȊŜȊ ŘǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪŀ !ōƱŀƳƻǿƛŎȊŀ. tǊƻŎŜǎ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛΣ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ Řƭŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ Ȋŀ ŎȊŀǎƽǿ ŘȅǊŜƪǘƻǊƪƛ !ƭƛŎƧƛ YƴŀǎǘΦ Oryginalny, 

ƛƪƻƴƛŎȊƴȅΣ ȊǿȅŎƛťǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀƱ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ aƛŜǎŀ Ǿŀƴ ŘŜƴ wƻƘŜ 

ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ŀ ǘŀƪȍŜ ƭŀǳǊŜŀǘŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴŀƎǊƻŘȅ Řƭŀ ƳǳȊŜǳƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ς Grand Prix 

Sybilla 2015. hǘǿŀǊŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр ǊƻƪǳΦ 

 

² ƻŎŜƴƛŜ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǎŀƳ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴƛŜ ōǳŘȊƛƱ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧƛΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ōȅƱŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȍȅǿƻ ŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴȅƳ 

ǘŜƳŀǘŜƳΣ ƭŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱǘ ǿȅǎǘŀǿȅ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ 

planowane do prezentacji w muzeǳƳΦ /ŀƱƻǏŏ ǎǇǊŀǿȅΣ ǎȊŜǊƻƪƻ ƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƳŜŘƛŀ ƴŀ |ƭŊǎƪǳ, 

ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇȅŎƘŀƴŜƪ ƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ǿƛŜƭŜ 

ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ȋ ŦŀƪǘŀƳƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛΣ ŎȊȅ ȊƱƻȍƻƴŊ ƛǎǘƻǘŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƽǿ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ƳŜŘƛŀƭƴŜƧ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ōȅƱ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛ Ǉƻƭǎƪƻ-niemieckich, 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻƭǎƪƻǏŎƛ |ƭŊǎƪŀΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ǊƻȊƳƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪtu, jak 

ǘŜȍ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŜ ǿ ŀƴƪƛŜǘŀŎƘ ȊǿǊŀŎŀƱȅ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘŜ ǿŊǘƪƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƳǳȊŜǳƳΦ 

 

²ȅōƽǊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƪƻǇŀƭƴƛŀƴŜƧ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ ǘǊǳŘƴȅ ƭŜŎȊ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴƛŜ ǿŀȍƴȅΥ 



 

33 

α¢ŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ƱŀǘǿŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻ Ŏƻ ƧŜǎt pod spodem, na zanieczyszczenia itd., 

ŀƭŜ ǘƻ ōȅƱȅ ǘŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ƪƛŜŘȅǏ ƭǳŘȊƛƻƳ ȍȅŎƛŜ - ƪƻǇŀƭƴƛŀ ōȅƱŀ Ƨŀƪ ƳŀǘƪŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ 

ǇǊŀŎť ƛ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ ƛ ȍȅŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƱŀ ǊȅǘƳȅ ǇǊŀŎȅέΦ ²ƛŜƭŜ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƻ ƴŀ 

ōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱƪƛΣ ǎȊŎȊťǏƭƛǿƛŜΣ ƴƛŜ ǳȊƴŀƴƻ ǘŜƎƻ Ȋŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜΥ αǘƻ ōȅƱŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŀ ƪƛƭƪǳ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧŜ ōȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴƻ ǘť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀ 

tereny kopalniέΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻǇǊƽŎȊ ¦ǊȊťŘǳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƻŘŜƎǊŀƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ƴƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǇƻƳƽƎƱ ǿƱŀŘȊƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳ - ŘƻƪƻƴŀƱ ȊŀƳƛŀƴȅ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƵ Ǉƻ ƪƻǇŀƭƴƛΣ ǇƻƴŀŘǘƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛƱ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊΣ ƳƻǎǘƻǿŊΣ ǏŎƛŜƪƻǿŊΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ǘŜǊŜƴΣ ǇƻŘ ƪŀȍŘȅƳ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ Řƭŀ ǘŀƪ ȊƱƻȍƻƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘnologicznie trudnej inwestycji. OōǎȊŀǊ ȊƻǎǘŀƱ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

ȊōŀŘŀƴȅΣ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴȅΣ αŀƭŜ ƧŜŘƴŀƪ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘŜǊŜƴ ǇƻƪƻǇŀƭƴƛŀƴȅ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ȊōƻŎȊŜƳ 

ǇǊŀŘƻƭƛƴȅ wŀǿȅΣ ƎŘȊƛŜ ŘȊƛŜƧŊ ǎƛť ŎƛŊƎƭŜ ǇŜǿƴŜ ǊǳŎƘȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇƱȅǿ ǿƻŘȅ ƧŜǎǘ ƛƴƴȅ 

ƴƛȍ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƱŀǎƪƛŜƧέΦ 

 

5ƭŀ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ŎŜƴƴŜΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƳǳȊŜǳƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǘŀƪ 

αǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅƳ Řƭŀ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ ŎȊȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Řƭŀ |ƭŊǎƪŀ ƛ ½ŀƎƱťōƛa 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ, 

ƻǎŀŘȊŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƻ ǎȊǘǳŎŜΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ŎƛťȍƪƛŜƧ ǇǊŀŎȅέ. ²ŜŘƭŜ ƻǎƽō 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ α5ŀǿƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƪƻǇŀƭƴƛ ƛ ƻǎƻōȅ ƪǘƽǊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ōƭƛȍŜƧ ƪƻǇŀƭƴƛ 

ǇǊȊȅƧťƱȅ ǘť ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Ȋ ǊŀŘƻǏŎƛŊΣ ȍŜ ǘŀ ƪƻǇŀƭƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƴŀŘŀƭ ȍȅƱŀΣ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǊǳŎƘǳ ƻŘŘƻƭƴŜƎƻΣ 

ǘȅǇǳ ΨǊŀǘǳƧƳȅ ƪƻǇŀƭƴƛťΩΣ ǘǳǘŀƧ ŘŜŎȅȊƧŜ ȊŀǇŀŘŀƱȅΣ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ōŀǊŘȊƻ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ 

ŎƘŎŜƳȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƛ Ƨŀƪ ōťŘȊƛŜƳȅ ǘƻ ǊƻōƛŏέΦ  

 

½ǿǊŀŎŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŜǊǿŀƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎŊ .ƻƎǳŎƛŎŜΣ ƪǘƽǊŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōȅƱƻ ƻŘŘȊƛŜƭƻƴŀ ƻŘ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

ǘŜǊŜƴŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǳǊȊťŘǳ ŘŜŎȅȊƧŀ ǘŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘȅŎƘ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ с-o krotnie. Miasto pƻǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴȅ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ 

ȍŜ ƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀ ǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ αŘŜǿŜƭƻǇŜǊƪťέΦ ½ŀǇŜǿƴƛƱƻ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŊ ǊŀƳť ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ 

w tym miejscu siedzib instytucji kultury, NOPSR-u, centrum koƴƎǊŜǎƻǿŜƎƻΣ ȍŜōȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǘȊǿΦ 

YǿŀǊǘŀƱ Yultury, Ŏƻ ǇƽȋƴƛŜƧ ȊŀŎȊťǘƻ ƴŀȊȅǿŀŏ - {ǘǊŜŦŊ YǳƭǘǳǊȅΦ aŀ ƻƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ǿƛŜƭƪƛŎƘ Ŧŀƴƽǿ 

i ȊŀƎƻǊȊŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛƪƽǿ - Ƨŀƪ ƪŀȍŘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ - ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴŀΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀΦ  

 

5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳ ƳƻōƛƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜŘŀǿƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōƛekty 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ōȅƱȅ ǎǘŀǊŀƴƛŀ YŀǘƻǿƛŎ ƻ ǘȅǘǳƱ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ {ǘƻƭƛŎȅ YǳƭǘǳǊȅ нлмсΣ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǿƛŜƭǳ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƵ αǘƻ ōȅƱŀ ƻƎǊƻƳƴŀ ǎƛƱŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀέΦ WŜǎǘ ǿ ǘŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƳǳȊŜǳƳ ƴŀ 

szerszym terenie, ƻŘŘŀƴȅƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ, pewien motyw rozwojowy: αƳȅǏƭťΣ ȍŜ jako 

Ƴƛŀǎǘƻ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƻǇǊŀŎǳƧŜƳȅΣ ōƻ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǳŎȊȅƳȅ ǎƛť ǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎ 

do kolejnego etapu jej zagospodarowania, w ƭŀǘŀŎƘ флΩǘȅŎƘ ƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ нллл ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅ 

lokalni kompletnie nie mieli pomȅǎƱǳ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜΣ ƻƴƛ ǎƛť ǘŜƎƻ ǳŎȊȅƭƛ ƴŀ ȍȅǿƻΦ ½ƻǎǘŀƭƛ ǿ ǘƻ 

ǿǇǳǎȊŎȊŜƴƛΣ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘŀƪƛŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ ¢ƻ ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Řƭŀ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪŀȍŘȅ ǇǊƽōƻǿŀƱ ǎǿƻƛƳƛ ǎƛƱŀƳƛ ƛ ǿƛŜŘȊŊ ǎƻōƛŜ ǇƻǊŀŘȊƛŏΦ ¦ ƴŀǎ 

poǊŀŘȊƻƴƻ ǎƻōƛŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ǿȅƳȅǏƭƻƴƻ ƴƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧť ƛ ǿȅŘŀƧŜ Ƴƛ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳΣ 

ƪƛŜŘȅ ƻƴŀ ōȅƱŀ Ǌƻōƛƻƴŀ ōȅƱƻ ƻƪΣ ŀƭŜ ǘŜǊŀȊ ǘǊȊŜōŀ ǇƻƳȅǏƭŜŏ Ŏƻ ŘŀƭŜƧΣ ōƻ ǎŊ ǘŜ ǘŜǊŜƴȅ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎ 

DƽǊŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ǿƱŀǏƴƛŜ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǘŀƪƛƳ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅƳ ŘƻƳƪƴƛťŎƛŜƳ ǘŜƧ ǎǘǊŜŦȅΣ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ōťŘȊƛŜ ƛŎƘ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ .ƻƎǳŎƛŎŀƳƛΦ ² ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǘŜ ōǳŘȅƴƪƛ  ǎŊ ǇƛťƪƴŜ ƛ ǘǳǘŀƧ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇƻȊŀ 

ŘȅǎƪǳǎƧŊΣ ƻƴŜ ǎŊ ǘŀƪƛƳƛ ǇƻŎȊǘƽǿƪƻǿȅƳƛ ǿƛȊȅǘƽǿƪŀƳƛ Yŀǘƻǿic, kǘƽǊȅƳƛ ǿŀǊǘƻ ǎƛť ŎƘǿŀƭƛŏ 
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i ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Řǳȍƻ ƻǎƽō ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ǘǳǘŀƧ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀ ǎǇŀŎŜǊΦ ½ ǊƻȊƳƽǿ ǘŜȍ ǎƱȅǎȊťΣ Ȋe wielu 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊǳƧŜ ŘǳƳť Ȋ ǘȅŎƘ ƎƳŀŎƘƽǿΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎƛť ƻǇǊƻǿŀŘȊŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 

WŜŘƴƻ Ȋ  ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ YŀǘƻǿƛŎ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ ǇƻƪŀȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ƳƛŀǎǘƻΦ ¢ƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǘŀƱƻ 

ǎƛť ǘŀƪƛƳ ǎȅƳōƻƭŜƳ YŀǘƻǿƛŎΣ ǊŀȊŜƳ ȊŜ {ǇƻŘƪƛŜƳΦ hƴƻ ǎƛť ǘŀƪ ǿȊƳƻŎƴƛƱƻΦ {ǇƻŘŜƪ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱ 

ǎȅƳōƻƭŜƳ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƻƱƻȍŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƎƳŀŎƘƽǿ ǿȊƳƻŎƴƛƱƻ ƛ ȊƎǊŀƱƻ ǿ ǇŜǿƴŊ ŎŀƱƻǏŏΦ 
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Miejski ekosystem sektora kultury  
 

Nowe lokowanie instytucji kultury realizowane jest na obszŀǊȊŜ Ƨǳȍ αȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴȅƳέ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ƴŜǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ǇƻƭŜ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ ² ǘȅƳ Ǉƻƭǳ ƭŊŘǳƧŜ ƴƻǿȅ ƻōƛŜƪǘ ς 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳō ƧŜƧ ƴƻǿŀ ǎƛŜŘȊƛōŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƴǳǎƛ ǿŜƧǏŏ ǿ ǊŜƭŀŎƧť Ȋ ȊŀǎǘŀƴȅƳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ  

 

 

 

Grodzisk Mazowiecki 
 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ Ƴiejskiego ekosystemu kultury w Grodzisku Mazowieckim tworzy zaledwie 

kilka ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ aƛŀǎǘƻ ǇƻŘ ǎǿƻƛƳƛ ǎƪǊȊȅŘƱŀƳƛ Ƴŀ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ DƳƛƴȅ DǊƻŘȊƛǎƪ 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇǊƽŎȊ ōǳŘȅƴƪǳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ǳƭƛŎȅ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜƧ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŦƛƭƛƛΥ ƎŀƭŜǊƛƛ 

etnograficznej Rodogoszcz, Grodziskiej Alternatywy, Galerii Dworcowej ς tƻŎȊŜƪŀƭƴƛ tYtΥ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

YǳƭǘǳǊȊŜ tǊȊȅƧŀȊƴŀ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ς ǿ YƻȊŜǊƪŀŎƘ ƛ _ŊƪŀŎƘΦ YƻƭŜƧƴŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƧŜǎǘ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ DƳƛƴȅ DǊƻŘȊƛǎƪ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ ƪǘƽǊŀ od maja мффм Ǌƻƪǳ Řƻ ƭƛǇŎŀ нллр ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǿ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ŀ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƧťƱŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 

5ȊƛǏ ƧŜƧ ƎƱƽǿƴŀ Ŧƛƭƛŀ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƴŀ LL ǇƛťǘǊȊŜ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΦ ! ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлмп 

roku otworzono jej nƻǿƻŎȊŜǎƴŊ Ŧƛƭƛť ƴŀ ǳƭΦ ²ŜǎǘŦŀƭŀ όƴŀȊǿŀƴŊ Pawilonem Kultury). W Grodzisku 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ tǳōƭƛŎȊƴŜ hƎƴƛǎƪƻ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƛƳΦ Wŀƴŀ {ƪƻǘƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ 

ǇƭŀŎƽǿƪŊ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ tƻǿƛŀǘ DǊƻŘȊƛǎƪƛΦ bŀƭŜȍȅ Řƻ ƴielicznych 

w tƻƭǎŎŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻ ǘŀƪ ōƻƎŀǘŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ όǿ мфпт Ǌƻƪǳ ŘŜŎȅȊƧŊ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ ǇƻǿƻƱŀƴƻ 

hƎƴƛǎƪƻ YǳƭǘǳǊȅ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧύΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƳǳȊȅŎȊƴƛŜΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋŀ 

ǎǇǊŀǿŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ȊƪƻƱȅ aǳȊȅŎȊƴŜƧ I st. im. Tadeusza Bairda. Unikatowe w skali 

ƪǊŀƧǳ ǎŊ ŘǿƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜΥ DŀƭŜǊƛŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƻƭƪƻǿȅŎƘ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ȊōƛƽǊ ǇƻƴŀŘ мллл ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀƧŜƪ ƛ ȊŀōŀǿŜƪ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ w 2002 

Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŊ YƻƭŜƧ 5ƻƧŀȊŘƻǿŊ LȊōŀ ¢ǊŀŘȅŎƧƛ 9Y5κ²Y5 όaǳȊŜǳƳ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ YƻƭŜƧ 

5ƻƧŀȊŘƻǿŜƧύ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ ǊƽȍƴŜ ŜƪǎǇƻƴŀǘȅ ƳƛƱƻǏƴƛƪƻƳ ƪƻƭŜƧƴƛŎǘǿŀΦ Wiele przedszkoli w tym kilka 

ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ. BƭƛǎƪƻǏŏ ²ŀǊǎȊŀǿȅ όƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧύ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƛ ƻǎƽō 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎǊƻŘȊƛǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ǎƛƭƴȅ ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ Řǳȍȅ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΥ ǎȊƪƻƱȅ ǘŀƵŎŀΣ ƻƎƴƛǎƪƻ ƳǳȊȅŎȊne, ŀ ǘŀƪȍŜ ƪlub muzyczny. Grodziski 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘǿƻǊȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ.  

 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ǘƻΣ ȍŜ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƎǊƻŘȊƛǎƪƛŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ 

ǎƛť podczas sesji fokusowej zorganƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘaǿŎȊȅΣ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǘǊŜǏŎƛ 

ƳƻǘȅǿƻǿŀƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ у ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

projektu. Niemal od razǳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƎǊǳǇŀ ƻǎƽō ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť ƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 

kultury. WydajŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ Ȋ ǿȅŎȊǳǿŀƭƴŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ōȅŏ ƳƻȍŜ Ȋōȅǘ ƳŀƱŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ όǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ - ŎȊťǎǘƻ ƻŘƳƛŜƴƴŜƧ - opinii) a przede wszystkim starszych, 
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uksȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎȊŀǎǳΣ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿΦ |ǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘƻ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛƱŊ ǊȊŜŎȊȅ 

ƳŀƱŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǎƽō ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ! ǿ ƴƛƳ Ȋ ǿƛťƪǎȊŊ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŊ 

ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜΣ ƻǎƻōƛǎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ όŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ lub nieǇƻŘƧťǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎy, 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘύΦ  

 

DǊƻŘȊƛǎƪŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŊ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƴƻǿƻ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ tƻ ƴƛŜƳŀƭ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘ ƻǘǿŀǊŎƛŀ αƴƻǿŜƎƻέ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƴƛŜ Ƴŀ Ƨǳȍ αŜŦŜƪǘǳ 

ƴƻǿƻǏŎƛέ, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ƻƪǊŜǎ ǇǊƽōƴȅ όǎǿƻƛǎǘŜƎƻ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀύ ǿ ƪǘƽǊȅƳ αǘŜǎǘǳƧŊέ ǎƛŜōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƪǊȅǘȅƪƻǿŀŏ ǏǿƛŜȍŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƎŘȅȍ Ǉƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜΥ ŘƻǇƛŜǊƻ Ŏƻ ǇƻǿǎǘŀƱŀ όƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎƛť αǳŎȊȅέύΣ ŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ - ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƻōƛŜ negatywnymi 

ƻǇƛƴƛŀƳƛ ƴŀ ƧŜƧ ǘŜƳŀǘ ȊŀƳȅƪŀŏ ŘǊƻƎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŘŀƧŜ ƻōƻǇƽƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛύΦ 

² DǊƻŘȊƛǎƪǳ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ Ƨŀƪƛ ƳƛƴŊƱ ƻŘ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀǘŀǊƱ αŜŦŜƪǘ 

ƴƻǿƻǏŎƛέ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ǇŜǿƴŜƧ ŦŀǎŎȅƴŀŎƧƛ ƴƻǿȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƴƻǿȅ 

ƻōƛŜƪǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳΣ ŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ - ǿ ȊŘŜǊȊŜƴƛǳΣ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ƪǳƭǘǳǊȅ όƳΦƛƴΦ 

ƭŜŎƛǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǎǘŀǊŜƎƻ ƪƛƴŀύΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ ǳƴŀƻŎȊƴƛƱȅ ǎƛť αǎǘŀǊǎȊŜέ ǇƻŘȊƛŀƱȅ ƛ ǎȊŜǊǎȊŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ŘȅǎǘŀƴǎŜƳ ƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ƴŀ 

funkcjonowanie centrum.     

 

YƛƳ ǎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΚ  hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴƛŜ jest taka prosta: 

αόΧύ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƎƳƛƴŊ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪŊ ƛ ƻŦŜǊǘŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ do ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ - 

ƴƛŜŘǳȍŜƎƻ όΧύ ƻǊŀȊ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ǘȅǇƻǿƻ ǿƛŜƧǎƪƛ ƛ ƧŜŘŜƴ ǘȅǇ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όΧύ ǘƻ ǎŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ǉƻ-rolnicze terenȅ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ȋ ŘȊƛŀŘŀ ǇǊŀŘȊƛŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀΣ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀΣ ȊŀƳƻȍƴŀ ƭǳŘƴƻǏŏ 

ƴŀǇƱȅǿƻǿŀΣ ȊƳťŎȊƻƴŀ ǿƛŜƭƪƻƳƛŜƧǎƪƛƳ ǘǊȅōŜƳ ȍȅŎƛŀ ŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘƻƳȅ we wsiach. Mamy 

33 wsie pod Grodziskiem. Stoimy zatem w pewnym rozkroku i musimy zaadresoǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

do miasta i Řƻ ǘȅŎƘ ǿǎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘŜȍ ƴƛŜ ǎŊ ƎǊǳǇŊ ƧŜŘƴƻƭƛǘŊέΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǘǿŀǊŘŜ ŘŀƴŜΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ 

ƎǊǳǇŊ ƻǎƽō ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ όǿŜŘƱǳƎ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉisu 

Powszechnego z 2011 roku 22,7% ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΤ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ 

ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǿǘŜŘȅ мтΣф҈ύΦ .ƭƛǎƪƻǏŏ ƛ ƱŀǘǿƻǏŏ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ǎǘƻƭƛŎȅ 

ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ DǊƻŘȊƛǎƪ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛύ ōȅƱ ƧŜƎƻ ƪƭŀǎȅŎȊƴŊ αǎȅǇƛŀƭƴƛŊέΦ 5ƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱȅ - αόΧύ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǘŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǎǇǊƻǿŀŘȊŀƱƻ ǎƛť ŎŀƱŜ Ƴƴƽǎǘǿƻ 

ƎŜƴƛŀƭƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ŦŀƴǘŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ ŎƻǏ ǊƻōƛŏΣ ǿƛŜŘȊŊ Ƨŀƪ ǘƻ Ǌƻōƛŏ ƛ ƳŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛέΦ 5ȊƛǏ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ /ƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀŘŀƭ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǿǊŀŎŀŏ Řƻ ȊŀƪƻǊƪƻǿŀƴŜƧ ǎǘƻƭƛŎȅΣ ǇǊŀƎƴŊ 

ǿȅǇƻŎȊȅǿŀŏ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ όǊƽǿƴƛŜȍ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧύ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΦ tƻŘƻōƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ 

ludzi ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅ ǘǳ ƻŘ ǇƻƪƻƭŜƵ.  

 

 

 

DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ 
 

bƻǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ DƻǊȊƻǿǎƪŀ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ Ƨǳȍ ǎƛŜŏ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ .ȅƱȅ ǘƻΥ aǳȊŜǳƳ [ǳōǳǎƪƛŜ ƛƳΦ Wŀƴŀ 

Dekerta, Teatr ƛƳΦ WǳƭƛǳǎȊŀ hǎǘŜǊǿȅΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ 
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Herberta, Miejskie Centrum Kultury όƪǘƽǊŜ ǇƻȊŀ ƎƱƽǿƴŊ ǎƛŜŘȊƛōŊ ma ƪƛƭƪŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ)Σ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅ 

5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ {ȊǘǳƪƛΣ WŀȊȊ Yǳō ϦtƻŘ CƛƭŀǊŀƳƛϦΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿΥ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ DƻǊȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ aƛŀǎǘŀ DƻǊȊƻǿŀΦ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƧŀƪŊ ōȅƱŀ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ  ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛƴǎǘȅtucje ōťŘŊŎ ƴƛŜŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜΣ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ƴŀ ŘƱǳƎƛŜ 

ƭŀǘŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀΦ hōŜŎƴƛŜΣ Ǉƻ р ƭŀǘŀŎƘ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǳȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǎǘŀƴ ƛŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȅǘǳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ 

finansowegoΦ DƱƻǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƻŘƴƻǎƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧ 

ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜΣ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘŜΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ αόΧύ swoim 

ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǘƻǘŀƭƴŜƧ ŘŜƳƻƭƪƛΦ .ƻ ǎǘŀƴ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭtury jest fatalny. To, 

Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ŎȊȅƭƛ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳΣ ƧŜǎǘ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ŦŀǘŀƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΦ aŀƳȅ ȊƱƻǘŜƎƻ ƪƻƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƛť ŎƛŜǎȊȅƳȅΣ ŀƭŜ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ 

kultury zaniedbany, edukacja, infrastrukǘǳǊŀ όΧύέΦ hǎƻōŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ ƛƴƴŊ podmiot publiczny 

w ƻōƭƛŎȊǳ ƳƛȊŜǊƛƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƳǳǎƛŀƱŀ Ȋŀ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ȊŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀŏ ǿƴťǘǊȊŜ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ŀōȅ ǿ ƻƎƽƭŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ ƴƛƳ ōȅƱƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΦ ²ƛŜƭŜ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎƪŀȊŀƴƛ ǎŊ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿ 

ƴƛŜǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƛŜ ƎƻǊǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛΦ tƻǿƻŘȅ Řƻ ŦǊǳǎǘǊŀŎƧƛ ǎŊ 

ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΣ ȍŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ȊƳƛŀƴȅ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ƻŘƭŜƎƱŜΦ {ǇƻǊƻ 

ƎƱƻǎƽǿ ǎƪǳǇƛƱƻ ǎƛť ƴŀ ȊƱȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ 

αόΧύ w ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ƻǇƱŀƪŀƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻǎǘŀǘƪŀƳƛ ǎƛƱέΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǘŀ ƻŘ ǇŜǿƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ 

ǎȊǳƪŀ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇƻȊŀ ǿƱŀǎƴŊ ǎƛŜŘȊƛōŊΣ ǿƛŜle pracowni znajduje 

ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀΣ Ƨŀƪ ǇǊȊȅȊƴŀƱŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ, dodaje 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǇŜǿƴŜƎƻ ƪƻƭƻǊȅǘǳΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧť ȊŀƴƛŜŘōŀƵ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ   

 

Miejska infrastruktura kultury poza FilharmƻƴƛŊ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ niedoinwestowana i pozostaje 

αǿ ǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘǳέΦ bŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜΣ Ƨŀƪ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǎŊ ǇƭŀƴȅΣ ŀōȅ ŘǿƛŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋǘǳƪƛ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 

ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎǿƻƧŊ ς ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ǎƛť ǊȊŜŎ ς tw½¸{¢!c ǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅm 

w ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǘŜ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿ ƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ȊƴƛǿŜƭǳƧŜ ƴƛŜŎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ŜƳƻŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ǎŀmej 

Filharmonii.  

 

tǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƻǇƛƴƛŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

filharmonicznych koncertƽǿΦ /ƘŎŊŎ ŘƻŎƛŜŎ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻǎƻōȅ ǘŜ ǿƛŘȊŊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ DƻǊȊƻǿŀ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛΣ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ƪƛƭƪŀ ǇȅǘŀƵ Ȋ ǘŜƎƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ȊŀƪǊŜǎǳΦ !ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǘŜƳ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ƻŎŜƴť ǎǘƻǇƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ƳŀƧŊŎ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇƛťŎƛƻǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ǎƪŀƭť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

od 1 do 5, ƎŘȊƛŜ м ƻȊƴŀŎȊŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜΣ ŀ р ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ƪƛƭƪŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǘŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΦ .ƭƛǎƪƻ мр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ ŀȍ р ǇǳƴƪǘƽǿΣ ǳǎǘƻǎǳƴƪƻǿǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ αƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƛƭƻǏŏ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ 

ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳέΦ bƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ мл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ǘŜȊƛŜ ƻŎŜƴť пΣ 

ƴƛŜƳŀƭ ол҈ ƻŎŜƴť оΣ ōƭƛǎƪƻ мо҈ ς 2, nieco ponad 20% - мΦ tƻƴŀŘ мл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ǘŜƴ 

ǘŜƳŀǘ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀΦ ¢ǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ƛȍ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ αzǿƛťƪǎȊŀ ŘƻǎǘťǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 
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ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƧ ƛ ōƻƎŀǘǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧέ ƻŎŜƴƛƱƻ ƴŀ р Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀȍ тр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƴŀ п Ǉǳƴƪǘȅ 

blisko 17%, na 3 ς ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ у҈Φ .ŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ ƳŜƭƻƳŀƴƽǿ ǿƛŘŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ǳǎǘƻǎǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǘŜȊȅΣ ƛȍ ƴƻǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ bŀ р Ǉǳƴƪǘƽǿ ƻŎŜƴƛƱƻ ƧŊ ŀȍ ǇƻƴŀŘ сл҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΣ kolejne 25% 

ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ ƧŜƧ ƻŎŜƴť пΣ ŀ ǇƻƴŀŘ мн҈ - ƻŎŜƴť оΦ DƻǊȊƻǿǎŎȅ ƳŜƭƻƳŀƴƛ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ ¢ǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳΣ ƛȍ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ р Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƱŀ 

ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ōƭƛǎƪƻ ол҈ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǎƛť Ȋŀ ƻŎŜƴŊ пΣ ōƭƛǎƪƻ мр҈ ƻŎŜƴŊ оΣ ŀ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ 

2% ς ƻŎŜƴŊ нΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛŎƘ ƳŜƭƻƳŀƴƽǿ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť Ȋ ǘŜȊŊΣ  

ȍŜ αƴƻǿȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿƛŜƧ ƴƛȍ ǎǘŀǊȅƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅέΣ  

ŀ ǇƻƴŀŘ сл҈ Ȋ ǘŜȊŊΣ ȍŜ αƴƻǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳƻȍŜ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ αǘŀǊȅŦť ǳƭƎƻǿŊέ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛέΦ 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŀǎǇŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

αǎǘŀǊȅŎƘέ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊ Ȋŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƱŀǘǿƛŜƧ ƴƛȍ ǎǘŀǊŊ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƴƻǿŊΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ǇŀƳƛťŏ ƻ ƴƛŜŘŀǿƴȅƳ ǿȅǎƛƱƪǳ ƧŜƧ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅŘŀƴƛǳ ŘǳȍŜƧ ƪǿƻǘȅ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ. /Ȋȅ ŀōȅ ǿ ǘŜƧ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘƻ Ŏƻ αǎǘŀǊŜέ 

ƴƛŜ ǇƻǎȊƱƻ ǿ ȊŀǇƻƳƴƛŜƴƛŜ Ȋōȅǘ ǎȊȅōƪƻΚ 

 

DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ƭƛŎȊŊŎȅƳ ǇƻƴŀŘ мнл ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ Po reformie 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƪǊŀƧǳ ǿ мффф ǊΦ ƧŜǎǘ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿƻƧŜǿƻŘȅ ƛ ǎǘƻƭƛŎŊ ƴƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƻŘŘŀƭƻƴŀ ƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ млл ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƛŜŘȊƛōť ǎŀƳƻǊȊŊŘu 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ DƻǊȊƽǿ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ α²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛέ ƧŜŘȅƴƛŜ Ȋ ƴŀȊǿȅ ƛ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƴƛŜ Ƴŀ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴƛŎ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΦ hŘ ǇŜǿƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǿ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ǘǊǿŀ ȊǊŜǎȊǘŊ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƻ ǎƪǊƽŎŜƴƛǳ ƧŜƎƻ ƴŀȊǿȅ ƛ ǳǎǳƴƛťŎƛǳ ǇǊȊȅƳƛƻǘƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ōȅǿŀ ȋǊƽŘƱŜƳ 

ƴƛŜǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΦ 

 

² ŎȊŀǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ DƻǊȊƻǿǎƪƛŜƧΣ Ƴƛŀǎǘƻ ōȅƱƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƧΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллфΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇƻƭƛǘȅƪŊΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƱƻ ǎƛť ƻƴƻ Ƨŀƪƻ αaƛŀǎǘƻ ς tǊȊȅǎǘŀƵέΦ aƛŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ƪƻƧŀǊȊȅŏ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳΣ ŀƭŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅƳΦ ¢ǳǘŀƧ ƪŀȍŘȅ ƳƛŀƱ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎǿƻƧŊ ȍȅŎƛƻǿŊ ǇǊȊȅǎǘŀƵΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƽŎ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴƛŜ ǎǿƻƧŜ ȍȅŎƛŜ ǿ ǎǘȅƭǳ αǎƭƻǿέ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ȊƎƛŜƱƪǳΦ L ŎƘƻŏ taka 

ǿƛȊƧŀ ǇǊȊȅƧťƱŀ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƻǊȊƻǿŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ǉƭŀƴȅ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳǳǎƛŀƱŀ ƻƴŀ 

Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜǿƛŘƻǿŀƴŀ ƛ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƧŜǎǘ ƴƻǿȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ DƻǊȊƻǿŀΣ 

Ƨŀƪƻ αƳƛŀǎǘŀ ǿ ǎŀƳ ǊŀȊέΦ 

 

²ŜŘƱǳƎ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻƳŀǿƛŀƴŊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŊΣ DƻǊȊƽǿ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘΣ Ǉƻǎǘŀǿƛŏ 

ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ ² ƳȅǏƭ ǘŜƎƻΣ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ƴŀ 

temat tego mƛŜƧǎŎŀ ƧŜǎǘ αƴƻǊƳŀƭƴƻǏŏέΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊΣ DƻǊȊƽǿ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ αǎȊȅǘŜ ƴŀ ƳƛŀǊťέΣ 

αƳƛŀǎǘƻ ŀƪǳǊŀǘέΣ αƳƛŀǎǘƻ ǿ ǎŀƳ ǊŀȊέ5. 

 

bƛŜ ǎǇƻǎƽō ƻǇǊȊŜŏ ǎƛť ǿǊŀȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ƴƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ǇƻȊŀ αŀƪǳǊŀǘƴƻǏŎƛŊέ DƻǊȊƻǿŀ 

ǎǳƎŜǊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǇŜǿƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ α² ǎŀƳ ǊŀȊέΣ ȊŀǘŜƳ αƴƛŜ Ȋŀ ŘǳȍƻέΣ αƴƛŜ 

                                                           
5
 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ aƛŀǎǘŀΥ 

http://www.gorzow.pl/PL/3397/2014/Gorzow__W_sam_raz__Wiemy_jak_to_zrobic/k/Φ 5ƻǎǘťǇΥ нт ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ 
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Ȋŀ ŘǊƻƎƻέΣ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ αƴƛŜ Ȋŀ ŀƳōƛǘƴƛŜέ ƛ αƴƛŜ Ȋŀ ǿȅǎƻƪƻέΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

w Filharmonii Gorzowskiej ŘŀƧŊ ŀǎǳƳǇǘ Řƻ ǿȅǎǳƴƛťŎƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǘŀƪŊ 

ȊƳƛŀƴť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΦ .ƻ ŎƘƻŏ ƴƻǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ Řƻ 

ŘǳƳȅ Řƭŀ ōƭƛǎƪƻ фл҈ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛŎƘ ƳŜƭƻƳŀƴƽǿΣ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀǿƛ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōŜȊ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ Ƴƛŀǎǘa. Jak 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎŜǎƧƛ ŦƻƪǳǎƻǿŜƧΣ αόΧύ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇŀƱŀŎ ǿ ǘŀƪ ōƛŜŘƴȅƳ ǊƻōƻǘƴƛŎȊȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƴƛŜ Ƴŀ ǎŜƴǎǳέΦ Czy faktycznie?  

 

 

_ƽŘȋ 
 

¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ _ƻŘȊƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀ нт ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳΥ с ǘŜŀǘǊŀƳƛΣ п ƳǳȊŜŀƳƛΣ м ƎŀƭŜǊƛŊ sztuki, 

5 bibliotekami oraz 10 instytucjamƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ Ǌƻƭť ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΦ tƛťŏ z nich (w tym 

/ŜƴǘǊǳƳ 5ƛŀƭƻƎǳύ ǇƻǿǎǘŀƱƻ Ǉƻ нллл Ǌƻƪǳ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƱŊŎȊŊ ǿ ǎƻōƛŜ ǿƛŜƭŜ ŦǳƴƪŎƧƛ όŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ 

ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜύΦ ² ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎŊ ǘƻΥ όмύ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ Inicjatyw 

Artystycznych ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ нллп Ǌƻƪǳ όȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ Inicjŀǘȅǿ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ α¢ŜŀǘǊ ттέ 

i AkademickiŜƎƻ hǏǊƻŘka YǳƭǘǳǊȅύ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƛŘƻǿƛǎƪ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅ 

swoje ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘǊŜǎǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΤ όнύ CŀōǊȅƪŀ {Ȋǘǳƪƛ ǿ _ƻŘȊƛ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ 

2005 roku ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ όƳǳȊȅƪŀΣ ǘŀƴƛŜŎΣ ǎȊǘǳƪƛ 

ǿƛȊǳŀƭƴŜύΤ όоύ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƛŀƭƻƎǳ ƛƳΦ aΦ 9ŘŜƭƳŀƴŀ ǇƻǿƻƱŀƴŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ нлмл ǊƻƪǳΤ όпύ _ƽŘȊƪƛŜ 

Centrum ²ȅŘŀǊȊŜƵ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǿ нлмр ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ όрύ 9/м _ƽŘȋ aƛŀǎǘƻ YǳƭǘǳǊȅ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ нлмр ǊƻƪǳΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ŘǿƽŎƘ 

obszarach ς ŦƛƭƳǳ ƻǊŀȊ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ hǎǘŀǘƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊťΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿƛȊǳŀƭƴŊ όǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƴȅŎƘ Ǉƻ ōȅƱŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ) 

ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ŦƻǊƳȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ όǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 5ǿƻǊŎŀ _ƽŘȋ CŀōǊȅŎȊƴŀύΣ Ƴƻȍƴŀ 

ǳȊƴŀŏ za potencjalnie ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƛŀƭƻƎǳΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ǇǊƻŦƛƭ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻōƛŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ Ƴƛasta (Centrum Dialogu ς rewitalizacja dzielnicy, a EC1 ς rewitalizacja 

kompleksu postindustrialnego).  

 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ȍȅŘƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿŀȍƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎŊ 

aǳȊŜǳƳ aƛŀǎǘŀ _ƻŘȊƛ όȊ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ŘŀǿƴȅƳ ǇŀƱŀŎǳ LȊǊŀŜƭŀ tƻȊƴŀƵǎkiego) oraz Muzeum Tradycji 

bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƳΦƛƴΦ hŘŘȊƛŀƱ aŀǊǘȅǊƻƭƻƎƛƛ wŀŘƻƎƻǎȊŎȊ ƻǊŀȊ 

{ǘŀŎƧŀ wŀŘŜƎŀǎǘ όǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ нллп ǊƻƪǳύΦ {Ŋ ǘƻ ƻōƛŜƪǘȅ in situΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ 

ƳŀǊǘȅǊƻƭƻƎƛƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȍȅŘƻǿǎƪƛŜƧΦ tŜƱƴƛŊ ƻƴŜ ǇƻŘǿƽƧƴŊ ŦǳƴƪŎƧťΥ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŊ ǘǊŀƎƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŊ inicjatywȅ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ {Ŋ ǘƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ 

Centrum Dialogu.  

 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅƪť ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

DƳƛƴȅ ²ȅȊƴŀƴƛƻǿŜƧ ÀȅŘƻǿǎƪƛŜƧ ǿ _ƻŘȊƛΦ [ƛŎȊȅ ƻƴŀ ƻōŜcnie ok. олл ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ²ŀȍƴŀ z tej 

perspektywy jest ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ CǳƴŘŀŎƧƛ aƻƴǳƳŜƴǘǳƳ LǳŘŀƛŎǳƳ [ƻŘȊŜƴǎŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť 

ƻŎƘǊƻƴŊ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ ȍȅŘƻǿǎƪŊΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ 

i ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀŎƘ ȍȅŘƻǿǎƪƛŎƘΦ LƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ōȅƱ !ǊƴƻƭŘ 
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aƻǎǘƻǿƛŎȊΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛƳƛŜƴƛŜƳ ƴŀȊǿŀƴƻ ŀƭŜƧť ǿ tŀǊƪǳ hŎŀƭŀƱȅŎƘΦ ½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƱ 

w aǳȊŜǳƳ aƛŀǎǘŀ _ƻŘȊƛ ƎŀōƛƴŜǘ ǇŀƳƛťŎƛ Wŀƴŀ YŀǊǎƪƛŜƎƻ.  

 

5ƭŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǘƪŀƴƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ όŘǳȍŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ōȅƱȅŎƘ ŦŀōǊȅƪ ƳΦƛƴΦ /ŜƴǘǊǳƳ IŀƴŘƭƻǿŜ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǇŀƳƛťŎƛŊ ƻ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ όƳΦin. wielowyznaniowe cmentarze oraz miejsca 

ƳŀǊǘȅǊƻƭƻƎƛƛύΦ ² нлмр Ǌƻƪǳ Řǳȍȅ ƻōǎȊŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƻǎǘŀƱ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƴƛƪ ƘƛǎǘƻǊƛƛ α_ƽŘȋ ς 

ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻέΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŜǎȊƱȅΥ όмύ ǳƪƱŀŘȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ 

ǇƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛΣ ǳƭΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ aƻƴƛǳǎȊƪƛ ƛ ǳƭΦ tƛƻǘǊƪƻǿǎƪƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ŦŀōǊȅŎȊƴƻ-

ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅƳ [ǳŘǿƛƪŀ DŜȅŜǊŀΤ όнύ ŎȊťǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ŦŀōǊȅŎȊƴƻ-rezydencjonalno-mieszkalnego 

YŀǊƻƭŀ ²ƛƭƘŜƭƳŀ {ŎƘŜƛōƭŜǊŀΤ όоύ ŎȊťǏŏ ȊŜǎǇƻƱǳ ŦŀōǊȅŎȊƴƻ-rezydencjonalnego Izraela Kalmanowicza 

tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΤ όпύ {ǘŀǊȅ /ƳŜƴǘŀǊȊ όŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛύ Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ ƪŀǘƻƭƛŎƪŊΣ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪŊ ƛ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŊ ƻǊŀȊ 

όрύ bƻǿȅ /ƳŜƴǘŀǊȊ ÀȅŘƻǿǎƪƛΦ 5ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƛŎƘ ȍȅŘƻǿǎƪƛŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·L· ǿƛŜƪǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƭƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 

i ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ² мфоф Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ опΣт҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ LL ǿƻƧƴȅ 

ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǇǊŀǿƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƛŎƘ ŜƪǎǘŜǊƳƛƴŀŎƧƛΦ hŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ мфпл Ǌƻƪǳ Řƻ ǎƛŜǊǇƴƛŀ 

мфпп ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ŘǊǳƎƛŜ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƎŜǘǘƻ ς Litzmannstadt Ghetto. Na jego terenie 

ȊƎƛƴťƱƻ ǇƻƴŀŘ пр ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ hōǎȊŀǊ ƎŜǘǘŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎǇƻǊŊ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ .ŀƱǳǘȅΣ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ǿȊŘƱǳȍ ƻōŜŎƴŜƧ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ όǇǊȊȅ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ tŀǊƪ hŎŀƭŀƱȅŎƘ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƛalogu im. Marka Edelmana).  

 

 

tƻȊƴŀƵ 
 

aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻȊƴŀƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ƛ ƴŀŘŀƭ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀƧŘƻǎƪƻƴŀƭǎȊȅƳ ŘƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿ мфнф Ǌƻƪǳ 

tƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ²ȅǎǘŀǿŀ YǊŀƧƻǿŀ όȊǿŀƴŀ tŜ²ǳYŊύΦ  ²ȅǎǘŀǿŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ŘƻǊƻōŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅΣ ƴŀǳƪƻǿȅ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅ ƪǊŀƧǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ƳŀǇƛŜ 9ǳǊƻǇȅ ǿƛŘƴƛŀƱ ƪǊƽǘƪƻΣ ōƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ŘŜƪŀŘťΣ Ǉƻ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜƳŀƭ мрл ƭŀǘ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜōȅǘǳΦ hŘ ƳŀƧŀ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ммн Ǉŀǿƛƭƻƴƽǿ Pewuki ȊǿƛŜŘȊƛƱƻ 

пΣр Ƴƛƭƛƻƴŀ ƻǎƽō Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ DƻǏŎƛŜ ǿȅƧŜȍŘȍŀƭƛ Ȋ tƻȊƴŀƴƛŀ ȊŀŦŀǎŎȅƴƻǿŀƴƛ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊ ǇŀǿƛƭƻƴƽǿΣ ŀǘǊŀƪŎƧŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ - ŎƛŜƪŀǿŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŊΦ .ǳŘȅƴƪƛ tŜ²ǳYƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘȊƛǎƛŀƧ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀΣ ƴǇΦ ǿ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅƳ ǿƽǿŎzas 

ŘƻƳǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ αIŀƴƪŀέ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎŀƭŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŀ ƛ ǎƛŜŘȊƛōŀ hǏǊƻŘƪŀ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƎƻ aŀǎƪƛΦ 

¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ 

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ tƻȊƴŀƵ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ αƪǳƭǘǳǊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧέΦ {ǇŜŎȅŦƛƪŊ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳralnego nadal 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŘƻōǊŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ 

 

² tƻȊƴŀƴƛǳ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ 5ȊƛŀƱŀ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǘŜŀǘǊƽǿ - ǿ ǘȅƳ у Ȋ ǿƱŀǎƴŊ 

ǎŎŜƴŊ όƳΦƛƴΦ ¢ŜŀǘǊ tƻƭǎƪƛ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ мутрΣ ¢ŜŀǘǊ bƻǿȅ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ _ƻƳƴƛŎƪƛŜƎƻ ȊŀƱƻȍony w 1973, 

¢ŜŀǘǊ aǳȊȅŎȊƴȅ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ мфрсΣ tƻƭǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ ¢ŀƵŎŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ мфтоΣ Teatr Animacji ς teatr lalki 

i ŀƪǘƻǊŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ мфпр ǊƻƪǳΦύΦ tƻȊƴŀƵǎƪŀ ƻŦŜǊǘť ǘŜŀǘǊŀƭƴŊ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊƴŜ ǘŜŀǘǊȅ ƻŦŦƻǿŜΣ 

Ƨŀƪ ƴǇΦ ¢ŜŀǘǊ jǎƳŜƎƻ 5ƴƛŀ όǊƻƪ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΥ мфспύΣ ŎȊȅ ¢ŜŀǘǊ {ǘǊŜŦŀ /ƛǎȊȅ όǊƻƪ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΥ мффоύΦ 

aƛŜƧǎŎŜƳ ŘŀǊȊƻƴȅƳ ǎȅƳǇŀǘƛŊ ǇƻȊƴŀƴƛŀƪƽǿ ƧŜǎǘ ¢ŜŀǘǊ ²ƛŜƭƪƛ ƛƳΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ aƻƴƛǳǎȊƪƛΦ ¢ƻ ƧŜŘŜƴ 

z ƴŀƧǎƱȅƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘŜŀǘǊƽǿ ƻǇŜǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ 

tƻȊƴŀƴƛǳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ tƻȊƴŀƵǎƪŀ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ {ȊŜƭƛƎƻǿǎƪƛŜƎƻΦ wȊŜŎȊŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ Řƭŀ 
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ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘŜŀǘǊȅ Ƴƻȍƴŀ ƻōŜƧǊȊŜŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜŘƴŜƎƻΣ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ǎǇŀŎŜǊǳ Ǉƻ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ 

ǎƛť ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎŎŜƴȅ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΦ bŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘΣ ƴŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ αǘŜŀǘǊŀƭƪŊέ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅ ǿƛŘȊƽǿ Ǉƻ 

ǿƛŜŎȊƻǊƴȅŎƘ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀŎƘ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ bƻǿȅƳ ƛ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ ²ƛŜƭƪƛƳΦ ÀŀŘŜƴ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ όŘƻ 

ǘŜƧ ǇƻǊȅύ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ǘŜƧ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ƴƛŜǿƛŘȊƛŀƭƴȅƳƛΣ ŎƘƻŏ ƻǎǘǊƻ 

ǿȅŎȊǳǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛΦ 

 

PǊȊȅ ǳƭΦ ½ŀ /ȅǘŀŘŜƭŊ ƻǘǿŀǊǘƻ hǏǊƻŘŜƪ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ς jest tam sala edukacyjno ς 

ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀƳƛ ǎŊ ǘŜŀǘǊ ǎȊƪƻƭƴȅ α_ŜƧŜǊȅέ ƻǊŀȊ /ŜƴǘǊǳƳ {Ȋǘǳƪƛ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

hōȅŘǿƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ tƻȊƴŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊŜȊŜǊǿǳŀǊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎȊǘǳƪƛ ǘŜŀǘǊǳΦ 

 

² tƻȊƴŀƴƛǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ мн ƪƛƴΣ ǿ ǘȅƳ р ǿƛŜƭƻǎŀƭƻǿȅŎƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜƪǎƽǿ ƻǊŀȊ ƪƛƴƻ La!· о5Φ 

²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƴŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ǎǘŀǊǎȊŜ ƪƛƴŀ ǎǘǳŘȅƧƴŜΣ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴŜ ƎŜƴŜǊŀŎƧŜ 

ǇƻȊƴŀƴƛŀƪƽǿΥ aǳȊŀΣ wƛŀƭǘƻΣ aŀƭǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪŎƧŜ ŦƛƭƳƽǿ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳǳΦ aƛŀǎǘƻ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ǇƻǎȊŎȊȅŎƛŏ ǎƛť ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ƳǳȊŜƽǿ ƛ ƎŀƭŜǊƛƛ ǎȊǘǳƪƛ όƳΦ ƛƴΦ aǳȊŜǳƳ 

bŀǊƻŘƻǿŜ Ȋ DŀƭŜǊƛŊ aŀƭŀǊǎǘǿŀ ƛ wȊŜȋōȅΣ ƧŜŘȅƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ aǳȊŜǳƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ aǳȊȅŎȊƴȅŎƘΣ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ aǳȊŜǳƳ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎi, w tym Muzeum Powstania Wielkopolskiego, prywatnej 

aŀƪƛŜǘȅ 5ŀǿƴŜƎƻ tƻȊƴŀƴƛŀΣ aǳȊŜǳƳ .ŀƳōǊƽǿ tƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘΣ ŎȊȅ ǿƱŀǏƴƛŜ .ǊŀƳŀ tƻȊƴŀƴƛŀύΦ ²ǏǊƽŘ 

ƻŦŜǊǘȅ ƳǳȊŜŀƭƴŜƧ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ aǳȊŜǳƳ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ǇǊťȍƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŀ ǎȊŜǏŎƛƻƳŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ aǳȊŜǳƳ 

tƻǿǎǘŀƴƛŀ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ /ȊŜǊǿƛŜŎΩрсΦ {ƱŀǿŊ ǘŜȍ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ŎƘƽǊŀƭƴŜΦ 

W ǎǘƻƭƛŎȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ŦŜǎǘƛǿŀƭƛΣ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅ aŀƭǘa 

CŜǎǘƛǿŀƭΦ /ƻ р ƭŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǳǘŀƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǎƪǊȊȅǇŎƻǿŜ ƛƳΦ IŜƴǊȅƪŀ 

²ƛŜƴƛŀǿǎƪƛŜƎƻΦ /ƻ Ǌƻƪǳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť CŜǎǘƛǿŀƭ Cŀƴǘŀǎǘȅƪƛ tȅǊƪƻƴΣ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 

Ŧŀƴƽǿ ƛ ǘǿƽǊŎƽǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ŦŀƴǘŀǎǘȅƪƛΦ 

 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ½ŀƳŜƪΦ aƻȍƴŀ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 

Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΣ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ½ŀƳŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ αǿťȊŜƱ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅέΦ ½ŜǎǇƽƱ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ /Y ½ŀƳŜƪ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

instyǘǳŎƧƛΦ ²ȅǊŀȍŀ ǘƻ ǎǘŀƭŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

dziedzin sztuki: literatury, edukacji artystycznej, sztuk wizualnych, tŀƵŎŀΣ ŦƛƭƳǳΣ ǘŜŀǘǊǳ ƛ ƳǳȊȅƪƛΦ 

W unikalnych przestrzeniach CK Zamek organizuje spektakle teatraƭƴŜΣ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ 

ǿȅǎǘŀǿȅΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ŦƛƭƳƻǿŜΦ /ƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎƛť ǘǳ ƻƪƻƱƻ нрлл ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ 

5ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ CƛƭƳƻǿȅ hŦŦ /ƛƴŜƳŀΣ tƻƭǎƪŀ tƭŀǘŦƻǊƳŀ 

¢ŀƵŎŀΣ ŎƻǊƻŎȊƴȅ ŦŜǎǘƛǿŀƭ ƳǳȊȅki typu ǿƻǊƭŘ ƳǳǎƛŎ 9ǘƘƴƻ tƻǊǘ tƻȊƴŀƵΣ CŜǎǘƛǿŀƭ tƻȊƴŀƵ tƻŜǘƽǿΣ 

.ƛŜƴƴŀƭŜ CƻǘƻƎǊŀŦƛƛΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ wȊŜȋōȅ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ŏƻ Řǿŀ ƭŀǘŀ Mediations 

BiennaleΦ 5ƻ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ /Y ½ŀƳŜƪ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ƛƳǇǊŜȊ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŦƛƴŀƱ ²ƛŜƭƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ |ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ tƻƳƻŎȅΣ LƳƛŜƴƛƴȅ ¦ƭƛŎȅ |ǿƛťǘȅ aŀǊŎƛƴ ŎȊȅ WŀǊƳŀǊƪ 

|ǿƛťǘƻƧŀƵǎƪƛΦ hōƛŜƪǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ƘƛǎǘƻǊƛťΦ bŜƻǊƻƳŀƵǎƪƛ ȊŀƳŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ ŎŜǎŀǊȊŀ ²ƛƭƘŜƭƳŀ LLΦ .ȅƱ ƻƴ ōudowany w latach 

1905 ς мфмлΦ tǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƴŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪŊ ǘǿƛŜǊŘȊť ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀōǊŀƴȅŎƘ tƻƭǎŎŜΦ |Ŏƛŀƴȅ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ ōǳŘȅƴƪǳ ȊŘƻōƛƱȅ ǿƽǿŎȊŀǎ ǎŎŜƴȅ Ȋ ŘȊƛŜƧƽǿ ǇǊǳǎƪƛŜƧ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ƴŀ tƻƭǎƪť ƛ ǎŎŜƴȅ Ȋ ǎŀƎ 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘΦ ² ŎȊŀǎŀŎƘ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƎƳŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ōȅƱ Ƨŀƪƻ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŀ 
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Řƭŀ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ wtΣ ȊŀǏ ǿ ŎȊŀǎƛŜ LL ǿƻƧƴȅ ǎǘŀƱ ǎƛť ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŊ IƛǘƭŜǊŀΦ {ǘŀǘǳǎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 

ōǳŘȅƴŜƪ ǳȊȅǎƪŀƱ ǿ мфсн ǊƻƪǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǊŀƪǘȅƪ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƳƛǎƧŊ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻwanie i nauczanie nowych metod edukacji, jak i ich tworzenie. Centrum Praktyk 

9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎǇƻƳŀƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 5ȊƛǏ /Y 

½ŀƳŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻǘǿŀǊǘŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻΣ ƪǘƻ ŎƘŎŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇƻǿŀŏ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ȊǿƛŜŘȊƛŏ ǿƴťǘǊȊŜ 

½ŀƳƪǳ /ŜǎŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ŎȊȅ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƻŘŘŀŏ ǎƛť ƻŘǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛ ǿ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧΣ ƻŘŘŀƴŜƧ ƴƛŜŘŀǿƴƻ Řƻ 

ǳȍȅǘƪǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ ² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƻŘǿƛŜŘȊŀ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǇƛťŏǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽōΦ 

W ekosystemie kultury CK Zamek oraz Brama Poznania ICHOT pozostajŊ ǿ ōƭƛǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŎƘƻŏ 

z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΦ 

 

bŀƧōƭƛȍǎȊȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƳƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ .ǊŀƳȅ tƻȊƴŀƴƛŀΣ 

ƴŀ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ |ǊƽŘŎŜΣ ǎŊ !ƪŀŘŜƳƛŀ [ǳōǊŀƵǎƪƛŜƎo ς Muzeum Archidiecezjalne oraz Rezerwat 

!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ DŜƴƛǳǎ [ƻŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ƻōƛŜƪǘ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ ƴŀ hǎǘǊƻǿƛŜ ¢ǳƳǎƪƛƳ - 

YŀǘŜŘǊŀ tƻȊƴŀƵǎƪŀΦ YŀȍŘȅ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ Ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǿƱŀǎƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƛ ǎǿŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜȊōȅǿŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ekosystemie kultury miasta. Dawny budynek Akademii 

[ǳōǊŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛǎƛŀƧ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧŀƭƴŜ ōȅƱ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ 

ǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ hǇǊƽŎȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘ ǇǊȊȅǿƻƱǳƧŜ ŘƻƴƛƻǎƱȅ ǘŜƳŀǘ 

doskonale zorganizowŀƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƧ ǿȅōƛǘƴȅƳƛ ǇƻǎǘŀŎƛŀƳƛ ƴŀǳƪƛΦ ¢ǳ ǎǘǳŘƛƻǿŀƱ ǳǊƻŘȊƻƴȅ 

ǿ мрмл Ǌƻƪǳ WƽȊŜŦ {ǘǊǳǏΣ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΣ ǘƱǳƳŀŎȊΣ ƴŀŘǿƻǊƴȅ ƭŜƪŀǊȊ ½ȅƎƳǳƴǘŀ {ǘŀǊŜƎƻ ƛ ½ȅƎƳǳƴǘŀ 

!ǳƎǳǎǘŀΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ tƻȊƴŀƴƛŀΣ ƴŀǳƪƻǿƛŜŎ ǿǎƱŀǿƛƻƴȅ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ǘťǘƴŀΦ ¢ť ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ !ƪŀŘŜƳƛŊ Wŀƴŀ [ǳōǊŀƵǎƪƛŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ŘȊƛǏ ƻŘŎȊȅǘȅǿŀŏ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ǇƻƧťŎƛŀ αǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪǊŜŀǘƻƎŜƴƴŜƎƻέΣ ŎȊȅƭƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ ǿȅƪŀȊǳƧŜ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƴŀǳŎŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎŜΦ bŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǎŎŀƭŀƧŊŎȅƳ ǘǿƽǊŎƽǿ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǘŀƳǘȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ōȅƱŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǘŀƭŜƴǘƽǿΣ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǇȅǘŀƵΣ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ǇǊŀŎȅ ǘǿƽǊŎȊŜƧΦ ¢Ŝ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇŜƱƴƛ 

ŘȊƛǏ .ǊŀƳŀ tƻȊƴŀƴƛŀΣ ǎŎŀƭŀƧŊŎ ǿƛŜŘȊť ƛ ƧŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǇǊȊŜƪŀȊ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ 

ƳŜǘƻŘȅŎȊƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

 

Rezerwat Archeologiczny Genius Loci jest innym elementem omawianego ekosystemu. Nowoczesna 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƪǊȅƧŜ ǿ ǎƻōƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŊ ǿȅǎǘŀǿťΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŊ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊȅ ƘƻƭƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΦ 

hōƛŜƪǘ ƳƽƎƱōȅ ȊŀǘŜƳ ǘǿƻǊȊȅŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť .ǊŀƳƛŜ tƻȊƴŀƴƛŀΣ ǘŀƪ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘΦ LǎǘƻǘŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

DŜƴƛǳǎ [ƻŎƛ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ .ǊŀƳŀ 

tƻȊƴŀƴƛŀ L/Ih¢ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ƻōȅŘǿŀ ƻōƛŜƪǘȅ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƛŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊ ȊŜ ǎƻōŊΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƻ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ǎƛť ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǎȊǘǳƪƛΣ 

charakterystyczna dla obydwu instytucji osadza je w jednym ekosystemie kultury miejskiej 

ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

 

 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪ 

 

{ŀƳƻǊȊŊŘ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǇǊƽŎȊ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ .ǊƻǿŀǊ .Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘǊȊȅ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΦ WŜŘƴŊ 

z ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ DŀƭŜǊƛŀ {Ȋǘǳƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ .ƛǳǊƻ ²ȅǎǘŀǿ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ {ŀƭƻƴ 

{Ȋǘǳƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ мфтс ǊƻƪǳΣ ŀ ƻŘ мффл Ǌƻƪǳ ȊŀƧƳǳƧŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ǎȊǘǳƪť ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƴŀ ǳƭicy Miedzianej. Dla GSW liczne przestrzenie 
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ƎŀƭŜǊȅƧƴŜ .ǊƻǿŀǊǳ .Φ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇŜǿƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ŎƘƻŏ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊƻǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ȊŜǎǘŀǿƛŀŏ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƎŀƭŜǊƛƛ όǿȅƱŊŎȊƴƛŜύ ǿȅǎǘŀǿȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ Ȋ ǿȅǎǘŀǿŀƳƛ όǘŀƪȍŜύ 

amatorskimi w przestrzeƴƛŀŎƘ ŘŀǿƴŜƎƻ ōǊƻǿŀǊǳΦ YƻƭŜƧƴŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻŘ мффл Ǌƻƪǳ ¢ŜŀǘǊ LƳǇǊŜǎŀǊȅƧƴȅ ƛƳΦ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊŀ DƴƛŀȊŘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƛŜŘȊƛōŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ  ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿ нлмп ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŀ .ǊƻǿŀǊǳ .Φ 

dysponowaƱ ƻƴ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴŊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǘŀƪ ƭƛŎȊƴŊ ǎŀƭŊ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ ¢ǊȊŜŎƛŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƧŜǎǘ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ ½ŘȊƛǎƱŀǿŀ !ǊŜƴǘƻǿƛŎȊŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƭƛŎȊƴŜ ŦƛƭƛŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ όŦƛƭƛŀ ƴǊ ммύ ȊŀƧƳǳƧŜ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ όȊǊŜǎȊǘŊ 

ōŀǊŘȊƻ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎƻ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ Ȋ ƪŊŎƛƪƛŜƳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛύ ǿ .ǊƻǿŀǊȊŜ .Φ LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego jest Muzeum Ziemi Kujawskiej 

i 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛ ǎȊŜǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǘȅƳ ŎȊǘŜǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŀǎǘŀΥ DƳŀŎƘ DƱƽǿƴȅΣ aǳȊŜǳƳ 9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ aǳȊŜǳƳ IƛǎǘƻǊƛƛ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ½ōƛƻǊȅ 

{ȊǘǳƪƛΦ ² ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘƻƭƛŎȅ YǳƧŀǿ ŘȊƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ²ƱƻŎƱŀǿǎƪƛŜ aǳȊŜǳƳ 5ƛŜŎŜȊƧŀƭƴŜΣ ŀ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмр 

roku ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƱƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜ aǳȊŜǳƳ aťŎȊŜƵǎǘǿŀ .ƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴŜƎƻ ƪǎƛťŘȊŀ 

WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŀƪȍŜ όƴƛŜƭƛŎȊƴŜύ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 

w obszarze kǳƭǘǳǊȅ όƴǇΦ ǎȊƪƻƱȅ ǘŀƵŎŀύ ƻǊŀȊ organizacje ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿe ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎe artȅǎǘƽǿΦ Najbardziej 

ȊƴŀƴŜ Ȋŀōȅǘƪƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ǘƻ ƳΦƛƴΥ 

ƎƻǘȅŎƪŀ ōŀȊȅƭƛƪŀ ƪŀǘŜŘǊŀƭƴŀ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅΣ ƎƻǘȅŎƪƛ ƪƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ ²ƛǘŀƭƛǎŀΣ 

tŀƱŀŎ .ƛǎƪǳǇƛ ŎȊȅ ²ȅȍǎȊŜ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 5ǳŎƘƻwne. Kibicom sportowym miasto jest zapewne znane 

z ƪƭǳōǳ ƪƻǎȊȅƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ό!ƴǿƛƭ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪύΦ 

 

Wŀƪ ǿƛŜƭŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ αƻŘǿǊƽŎƻƴȅέ ƻŘ ǊȊŜƪƛΦ ¢Ŝƴ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ȊƳƛŜƴƛƱŀ 

όǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿύ ōǳŘƻǿŀ ƴŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛŎƘ ōǳƭǿŀǊƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱŊ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŊ ǿƻŘƴŊΦ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ .ǊƻǿŀǊ .Φ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǊȊŜƪƛ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǊŀȊ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ hōŜŎƴƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ мрΣс҈Σ ƧŜǎǘ ǘǊȊŜŎƛƳ όǘŜƧ ǎƪŀƭƛύ ƳƛŀǎǘŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ 

bezrobociu. .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƳƛŜŏ ǘǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅΦ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ǎǘǊŀŎƛƱ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ 

ǳǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōȅƱƻ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊƻōƻǘƴƛŎȊȅƳ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ŘǳȍȅƳƛ ȊŀƪƱŀŘŀƳƛ 

pracy), ale ǘŜȍ ƴŀ ǊŜŦƻǊƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΦ .ȅƱŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ǳǘǊŀŎƛƱƻ ǇǊŜǎǘƛȍ ƛ ǇƻȊȅŎƧŜ ŀ ǿ 

ƻŘŎȊǳŎƛǳ ǎŀƳȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻƴƻ ȊƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǊǳƵ ƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƱȅ ǎƛť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǳǊȊťŘȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ŀƭŜ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇƱȅƴťƱŀ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜƳ ȊƴŀŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ YƛŜŘȅ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǳƴƛƧƴŜ 

Ƴƛŀǎǘƻ ȊŀŎȊťƱƻ ǎǇǊŀǿƴƛŜ Ǉƻ ƴƛŜ ǎƛťƎŀŏ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊƽȍƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ŏƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Ȋ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜƳ 

Ƴƛŀǎǘŀ ό²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ōȅƱ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ȊŀŘƱǳȍƻƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ-Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƎǊƻŘȊƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜύΦ ¢ŀ ƪǊƽǘƪŀ ƛ 

z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜǇŜƱƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƳƻȍŜ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƧŀǏƴƛŀŏ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƪǊȅǘȅƪƛ ƛ ƻōŀǿ Ȋ ƧŀƪŊ 

ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳǳǎƛŀƱŀ ǎƻōƛŜ ǇƻǊŀŘȊƛŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ǎǿƻƛƳ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳΦ  

 

 

DŘŀƵǎƪ 
 

DŘŀƵǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ {ȊŜƪǎǇƛǊƻǿǎƪƛ  ǇƻǿƻƱŀƴƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊȅΥ ƳǳȊŜŀΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƛƴŀΣ ƎŀƭŜǊƛŜ ƛ ǘŜŀǘǊȅΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ƳΦƛƴΦ 

bŀŘōŀƱǘȅŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ .ŀƱǘȅŎƪŀΣ DŘŀƵǎƪŀ DŀƭŜǊƛŀ aƛŜƧǎƪŀΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ YǳƭǘǳǊȅ 

MiejskieƧΣ ŎȊȅ aǳȊŜǳƳ bŀǊƻŘƻǿŜ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǎȊǘǳƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƳΦƛƴΦ hǇŜǊŀ .ŀƱǘȅŎƪŀΣ aƛŜƧǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ aƛƴƛŀǘǳǊŀΣ ¢ŜŀǘǊ ǿ .ƭƻƪƻǿƛǎƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘȅƴȅ ǘŜŀǘr 
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dramatyczny ς ¢ŜŀǘǊ ²ȅōǊȊŜȍŜΦ W badaniach uznano ten fakt za ȊƴŀŎȊŊŎȅ. WǎƪŀȊȅǿŀƴƻ Ƨŀƪƻ ŘǳȍŜ 

ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŜ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀ ǇƻǿƻƧŜƴƴŜ DŘŀƵǎƪ ōȅƱ ƧŜŘȅƴȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ǿ Polsce tej 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƛǎǘƴƛŀƱ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ǘŜŀǘǊ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅΦ ½ŀ ŎȊťǏŏ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ DŘŀƵǎƪŀ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΦ ² ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǘŜŀǘǊƽǿ ƎŘŀƵǎƪƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀ m.in. Teatr Muzyczny w Gdyni, ƻŘ ƭŀǘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜjszych instytucji 

teatralnych w Polsce. 

 

DŘŀƵǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ {ȊŜƪǎǇƛǊƻǿǎƪƛ όD¢{ύ ȊƻǎǘŀƱ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǎǇƭƻǘǳ 

ŀǊǘŜǊƛƛ ƪǳƳǳƭǳƧŊŎŜƧ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƱŊŎȊŊŎȅ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛŜƳ tƻƭǎki. Ruch tranzytowy w centrum 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘŎƛŊȍȅƱŀ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŀ ƻōǿƻŘƴƛŎŀΦ ² efekcie zmian w przestrzeni centrum GTS 

funkcjonuje w ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǊǳŎƘƭƛǿȅŎƘ ǳƭƛŎΣ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀΦ 

 

OfeǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ DŘŀƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ōƻƎŀǘŀ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ DŘŀƵǎƪ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿťȊŜƱ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ ² ǎǿƻƧŜƧ bardzo ōƻƎŀǘŜƧ ƛ ȊŀǿƛƱŜƧ 

ƘƛǎǘƻǊƛƛ όƧŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ǎƛťƎŀƧŊ · ǿƛŜƪǳύΣ DŘŀƵǎƪ ȊōǳŘƻǿŀƱ ǎǿƻƧŊ ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ obszarach nauki, 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ bŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ǎƛƭƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƧŜƎƻ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƳƻǊȊŜƳΣ 

ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏ ƛ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ DŘŀƵǎƪŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ·· ǿƛŜƪǳ όƳΦ ƛƴΦ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅ ǇƻŎȊŊǘŜƪ LL ²ƻƧƴȅ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ǘŀƳ α{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏέύΦ  

 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ DŘŀƵǎƪŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƳƻƎŊŎŜj 

ǎǘŀǿƛŀŏ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ Ǌƻƭƛ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǎƱŀōƻǏŎƛ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻƎƽƱ ƪƛƭƪŀ ǘŜŀǘǊƽǿ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ DŘŀƵǎƪƛ 

¢ŜŀǘǊ {ȊŜƪǎǇƛǊƻǿǎƪƛ όD¢{ύ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ōȅƱ ǿƛťŎ ǿ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳΣ ȍŜ DŘŀƵǎƪ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ǘŜŀǘǊΣ 

oferta teatralna natomiast jest daleka od nasycenia.  

 

hǎƻōȅ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿŀƎť ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴowej instytucji: 

α² DŘŀƵǎƪǳ ōȅƱ ȊŀǿǎȊŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ώǘŜŀǘǊ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅϐΦ L ǘŜƴ ƳƻƴƻǇƻƭ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊŊ ƳŜǘť 

ƴƛŜ ǎƱǳȍȅƱ ƳƛŀǎǘǳΣ ƴƛŜ ǎƱǳȍȅƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŎȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƪƛƳ 

ƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀŏΣ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ǎƛť ǿ ŎȊȅƳ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŏΤ Obecna sytuacja scen teatralnych w aglomeracji 

ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Ǉƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ƴƻǿŜƎƻ ǘŜŀǘǊǳ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ȊōŀƭŀƴǎƻǿŀƴŀΥ αΧōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ŎŀƱŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ƴƻ ǘƻ ǘƻ ȍŜ ƳŀƳȅ ƧŜŘŜƴ ǘŜŀǘǊ ƳǳȊȅŎȊƴȅΣ ƧŜŘŜƴ ǘŜŀǘǊ ƭŀƭƪƻǿȅΣ Řǿŀ 

teatry dramatyczne i poǿǎǘŀƧŊŎŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǘŜŀǘǊȅ Ƨŀƪ ¢ŜŀǘǊ DŘȅƴƛŀ DƱƽǿƴŀΣ ŎȊȅ ¢ŜŀǘǊ ƴŀ tƭŀȍȅ 

ǿ {ƻǇƻŎƛŜΣ ǘƻ ŦŀƧƴƛŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏέΦ 

 

 

Rumia 
 

Miejska Biblioteka Publiczna Stacja Kultura to jeŘŜƴ Ȋ ŦƛƭŀǊƽǿ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ wǳƳi - Ƴƛŀǎǘŀ ƳƱƻŘŜƎƻ 

(prawa miejskie przyznano ƧŜƧ ǿ мфрп ǊƻƪǳύΣ ǏǊŜŘƴƛƻȊŀƳƻȍƴŜƎƻΣ ƻ ǿŎƛŊȍ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

¢ǊȊȅǇƻȊƛƻƳƻǿŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ŘǿƻǊŎŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ŎȊťǏŎƛŊ ǿťȊƱŀ 

komunikacji kolejowej, autobusowej i miejskiej. Rumia, jako miasto tranzytowe, nie posiada 

typowego centrum z powszechnie przyjťtym ǇǳƴƪǘŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ Ƨŀƪ ŎƘƻŏōȅ ƎƱƽǿƴȅ ǇƭŀŎ ŎȊȅ 



 

47 

ŘŜǇǘŀƪΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǇŜŎȅŦƛƪť Ƴƛŀǎǘŀ όȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƻƪΦ пу ллл ƻǎƽōΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ 

peǊȅŦŜǊƛŀŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭǳ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƧŜƧ ǎȅǇƛŀƭƴƛťύΣ ǎǘŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀΣ 

w ƪǘƽǊŜƧ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť Ƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

w ƛŎƘ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ŎȊȅ Ǉƻ ȊŀƪǳǇȅΦ ² budynku ŘǿƻǊŎƻǿȅƳ ƻǇǊƽŎȊ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƪŀǎȅ ōƛƭŜǘƻǿŜΣ ƪŀǿƛŀǊŜƴƪŀ ƛ ōŀǊ α½ŀƪƱŀŘƪŀέΦ 

 

tƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜ ǊǳƳǎƪƛƳ α{ǘŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊŀέ ȊŘŀƧŜ ǎƛť ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ǿŎƛŊȍ 

ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ² Rumi ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ trzy 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΥ aƛŜƧǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅΣ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŜƧ {ǘŀŎƧŀ YǳƭǘǳǊŀ 

ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ όƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿŎƘƻŘȊŊ п ƻŘŘȊƛŀƱȅύ ƻǊŀȊ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

ϦWŀƴƻǿƻϦΦ {ȊŜǊŜƎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ obszarze kultury ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǿ tym 

ƳΦƛƴΦ ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ LLL ²ƛŜƪǳ ŎȊȅ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !Ǌǘȅǎǘƽǿ αtŀǎƧƻƴŀǘέΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ 

ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ ǎƱǳȍȅŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

όƪƻƴŎŜǊǘƽǿΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛύΦ {ŀƭŜ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǏŎƛŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 

ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƻǎƽōΦ .Ǌŀƪ ǘŜƴ ǿ ǇŜǿƛŜƴ ǎǇƻǎƽō ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ǎŀƭŀ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƴŀƭŜȍŊŎŀ Řƻ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛΦ LƴƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳŀǎƻǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƭŜƴŜǊȊŜ. 

 

W ekosystemie kulturalnym Rumi ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

z ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ /ȊťǏŏ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǿ a5Y ƛ Stacji 

YǳƭǘǳǊŀΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅƱŀƴƛŀ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴŀ ǎƛƱŀ ƴŀǇťŘƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci Stacji Kultura, w przestrzeni 

ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƻ ŎŀƱȅ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭa organizacji III-go sektora, 

o ŎȊȅƳ ŎƘťǘƴƛŜ ƳƽǿƛŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΥ αWŜǎǘŜǏƳȅ ƻǘǿŀǊŎƛ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ ōŀǊŘȊƻ 

ǎƛť ŎƛŜǎȊȅƳȅ ƎŘȅ ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƴŀǎ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ǿƴƻǎȊŊ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŊ 

ƧŀƪƻǏŏέΦ Τ α/ƻǏΣ Ŏƻ ǿȅŘŀǿŀƱƻ ǎƛť ώƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳϐ ƪǳƭŊ ǳ ƴƻƎƛΣ ŎȊȅƭƛ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜΣ 

w ǇŜǿƴȅƳ ǎŜƴǎƛŜΣ ŘƻǎǘŀƭƛǏƳȅ ƻŘƎƽǊƴƛŜ ǇƻŘ ǎǿƻƧŊ ƻǇƛŜƪťΣ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿǳƧŜƳȅ ǿǎǇƽƭƴŜ 

dzƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ȊŀŎȊȅƴŀƳȅ ŎƻǏ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅŏΦ ½ŀŎȊȅƴŀƳȅ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏ ǘŜȍ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇƻǿƻŘƽǿΥ ȍŜ ǿƴƻǎȊŊ ǎǿƻƧŜ ǇƻƳȅǎƱȅΣ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎť ƛ ŎȊťǎǘƻ ǎǿƻƧŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘŀƧŊ Ȋ innych 

ȋǊƽŘŜƱΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅΦέΤ α¢ƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀΣ ƧŜǏƭƛ ƧǳȍΣ ǘƻ ǘŀƪŀ ǘǊƻŎƘť 

ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻƳȅǎƱȅΣ ƪǘƻ Ƴŀ ƭŜǇǎȊŜΦέ 

 

 

Katowice 
 

bŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǎŊ ƻōƛŜƪǘȅ 

w ƧŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ς ulokowane w tej samej nowej przestrzeni miasta nazywanej α{ǘǊŜŦŊ YǳƭǘǳǊȅέ ς 

bŀǊƻŘƻǿŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ wŀŘƛŀ όǿǎǇƛŜǊŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 

ǇƛŜƴƛťŘȊȅ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜύΣ Iŀƭŀ ²ƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-{ǇƻǊǘƻǿŀ α{ǇƻŘŜƪέΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

Kongresowe. Koncepcja powstania tego obszaru miasta w sǇƻǎƽō ǎǇƽƧƴȅ ȊŀǿŀǊǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

w ƪŀƴŘȅŘŀǘǳǊȊŜ YŀǘƻǿƛŎ Řƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ {ǘƻƭƛŎȅ YǳƭǘǳǊȅ нлмсΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘŀ ƴŀƭŜȍŀƱŀ Řƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ 

ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ƨŀƪ ƛ ƻǇƛƴƛť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ Ta wizja ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜǎǘȅǘǳƻǿŀƴŊ 

ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ŘŀǿƴŊ ǿƛȊƧť YŀǘƻǿƛŎ ς aƛŀǎǘŀ hƎǊƻŘƽǿΦ tƻƳȅǎƱȅ ǘŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ YŀǘƻǿƛŎ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ƴƻōƛƭƛǘǳƧŊŎŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ 

UNESCO w dziedzinie muzyki.  
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½ŘŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ αu |ƭŊȊŀƪƽǿ jest taka potrzeba kultury, to 

ōȅƱƻ ƛ ǇǊȊŜŘ ǿƻƧƴŊ ƛ ǘŜǊŀȊΣ ȊŜǎǇƻƱȅΣ orkiestry, ƳǳȊȅŎȅΣ ŎƘƽǊȅ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜ, ƪƻƱƻ ƳŀƭŀǊȊȅ 

nieprofesjonalnych (Grupa Janowska), ŎŀƱŀ Ƴŀǎŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƭŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊΣ ǎŊ 

ƳƱƻŘǎƛΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ōȅ ǿ ǘť ŦŀȊť ǇǊƻŦŀƴǳƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǎŀŎǊǳƳέΣ ŀ ǿ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ς 

ǎȊǘǳƪťΦ α{Ȋǘǳƪŀ ƴŀƧǇƛŜǊǿ |ƭŊȊŀƪƽǿ ǎȊƻƪǳƧŜΣ ŀƭŜ ǇƻǘŜƳ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǎȊǘǳƪƛ ŘƻōǊȊŜέΦ ¢Ŝƴ 

ƻōǎȊŀǊ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿǳƧŊ ǎŜǘƪƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ς 

ƴƛŜǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ¢ǳ ǘǊȊŜōŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ 

ȍŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ōƭƛǎƪƛ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ YŀǘƻǿƛŎŜΦ Wszelkie 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎŀƱŜƧ ŀƎƭƻƳŜracji 

katowickiej, ƪƻƴǳǊōŀŎƧƛ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ ǘȅŎƘ нм ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ 

ŎȊťǎǘƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŜƎƻ ƻƎǊƻƳƴŜƎƻΣ ȊŜǎǇƻƱǳ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ς 

zamieszkiwanego przez ok. 2 miliony ludzi.  Miasto Katowice prowŀŘȊƛ мо ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿǏǊƽŘ 

ƴƛŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŎŜƴǘǊŀ ƛ ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅ όт ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ǿ Ǌƽȍƴych dzielnicach miasta, jedno 

z ƴƛŎƘ ƴƻǎƛ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ƴŀȊǿť αYŀǘƻǿƛŎŜ aƛŀǎǘƻ hƎǊƻŘƽǿ ς Instytucja Kultury im. Krystyny 

.ƻŎƘŜƴŜƪέΦ LƴƴȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ kultury jest obiekt zƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ 

z Muzeum |ƭŊǎƪƛƳ ς Bogucicach., tj. Dom Kultury w Bogucicach ς Zawodziu.  Ponadto miasto 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ DŀƭŜǊƛť {Ȋǘǳƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ .²!Σ LƴǎǘȅǘǳŎƧť tǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ aǳȊȅƪƛ Ψ{ƛƭŜǎƛŀΩΣ 

MiejskŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊΣ Camerata Silesia ς ½ŜǎǇƽƱ |ǇƛŜǿŀƪƽǿ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΦ WŜŘȅƴȅ ǘŜŀǘǊ 

ƳƛŜƧǎƪƛ ǘƻ |ƭŊǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ [ŀƭƪƛ ƛ !ƪǘƻǊŀ α!ǘŜƴŜǳƳΦ bŀ ƭƛǏŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ aǳȊŜǳƳ aƛŀǎǘŀ Yatowice.  

 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƻǇǊƽŎȊ aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YŀǘƻǿƛŎ ƧŜŘȅƴȅ 

repertuarowy teatr dramatyczny w stolicy regionu tj. ¢ŜŀǘǊ |ƭŊǎƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŀȍ с ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΥ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ |ƭŊǎƪŀΣ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ |ƭŊǎƪŀ ƛƳΦ IŜƴǊȅƪŀ 

aƛƪƻƱŀƧŀ DƽǊŜŎƪƛŜƎƻΣ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ CƛƭƳƻǿŀ αSilesia Filmέ, Instytucja Kultury αArs Cameralis Silesiae 

Superiorisέ ς ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ǎȊǘǳƪŊ ƪŀƳŜǊŀƭƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅƳ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅƳ ŦŜǎǘƛǿŀƭŜƳ 

αArs CameralisέΣ ŘŀƭŜƧ |ƭŊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ όǿǎǇƽƱǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ 

Katowice) oraz Regionalny Instytut Kultury. Ponadto istotne dla ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ΨekosystemuΩ Katowic, 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǎŊ ƧŜŘȅƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

w ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƪƻƴǳǊōŀŎƧƛ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘŀƴȅƳ ƎŀǘǳƴƪƛŜƳ ǎȊǘǳƪƛΥ ƴǇΦ 

hǇŜǊŀ |ƭŊǎƪŀ ǿ .ȅǘƻƳƛǳΣ ¢ŜŀǘǊ wƻȊǊȅǿƪƛ ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜΦ tǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǎŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƪǊŜǿƴŜ ƎŀǘǳƴƪƻǿƻΣ ŎƘƻŏ ŎȊťǎǘƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ǎǇǊƻŦilowane programowo instytucje 

ƳǳȊŜŀƭƴŜΥ aǳȊŜǳƳ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ǿ .ȅǘƻƳƛǳΣ aǳȊŜǳƳ DƽǊƴƛŎǘǿŀ ²ťƎƭƻǿŜƎƻ ǿ ½ŀōǊȊǳΣ Kopalnia 

αDǳƛŘƻέ ǿ ½ŀōǊȊǳΣ aǳȊŜǳƳ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛ Park Etnograficzny w Chorzowie, inne liczne muzea 

historyczne i instytucje dziedzictwa na terenie wojeǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ǿ .ƛŜƭǎƪǳ-.ƛŀƱŜƧΣ 

PszczynieΣ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ ƭǳō ǇƻŘƭŜƎƱŜ ƪǳǊƛƛ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻ ς Muzeum Diecezjalne, istotne we 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƪŎƧƛ ǎȊǘǳƪƛ ǏƭŊǎƪƛŜƧ ƛ ǎȊǘǳƪƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ǿ aǳȊŜǳƳ 

|ƭŊǎƪƛƳΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǿ ǎȅǎteƳƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƵ aǳȊŜǳƳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ½ŀƳŜƪ /ƛŜǎȊȅƴΣ 

ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŀ ƴŀ ǎƪŀƭť ƪǊŀƧǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǎƛť ǎȊǘǳƪŊ ǳȍȅǘƪƻǿŊΣ ŘƛȊŀƧƴŜƳΣ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜƳ 

dobrego projektowania, m.in. inicjatywa i konkurǎ α|ƭŊǎƪŀ wȊŜŎȊέΦ ΨEkosystemΩ kǳƭǘǳǊȅ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ 

zaƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴŜ ŦŜǎǘƛǿŀƭŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ Ȋ ƎǊǳōǎȊŀ ƭƛŎȊŊŎ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻƴŀŘ сл ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ŎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦŜǎǘƛǿŀƭƻǿȅŎƘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ miastach aglomeracji (od Festiwal 

Nowa Muzyka po Rawa Blues, Off Festiwal czy Ars Cameralis i wiele innych cennych propozycji 

o ƪŀȍŘŜƧ Ǉorze rokuΦ {ƻƭƛŘƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ǘŜȍ ƻŦŜǊǘŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 5ƻ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǘȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ Szlak 
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½ŀōȅǘƪƽǿ ¢ŜŎƘƴƛƪƛΦ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť αLƴŘǳǎǘǊƛŀŘŀέΣ ŦŜǎǘƛǿŀƭ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿȅƧǏŎƛŀ ǇƻȊŀ ǎǿƽƧ 

budynek. PǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ¢ŜŀǘǊ |ƭŊǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

postindustrialnej Szybu Wilson, ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƴŀƴƛŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ Řƭŀ ǘŜŀǘǊǳ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǘŜŀǘǊǳΥ αƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ǘǊȊŜōŀ ƻƎǊȊŜǿŀŏΧ ŀƭŜ ƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧsc jest fantastyczne, natomiast wymaga 

ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘƻ ŘƻōǊȊŜ Ǌƻōƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ Ǌƻōƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿȅƪƱŜƳǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƻǿƛ ς ǿŎƘƻŘȊŊŎ ǿ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ƻōŎǳƧŊŎ ȊŜ ǎȊǘǳƪŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ŘƻǎǘŀƧŜ ŎƻǏ ǿƛťŎŜƧέΦ  

 

5ƻ ǿŀȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YŀǘƻǿƛŎ ƛ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǎŊ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ƪǳƭǘȅǿǳƧŊŎŊ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎǿŀǊť ǏƭŊǎƪŊ ς np. Stowarzyszenie 

Moje aƛŀǎǘƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ klubokawƛŀǊƴƛť αYŀǘƻέ ƛ ǎƪƭŜǇ DŜǎȊŜŦǘ ȊŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ŘƛȊƧŀƴŜƳ.  

 

bƛŜǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ Ǝŀǘǳƴƪƻǿƻ ǇŀƭŜǘŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƭƻƎƛƪť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŦŜǎǘƛǿŀƭƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǘƻ 

bardziej stabilizowanie instytucji.  SamoǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿa odpowiada ponadto za obiekt 

z pogranicza dziedzin sportu, widowiska, kulǘǳǊȅ ǘƧΦ {ǘŀŘƛƻƴ |ƭŊǎƪƛΣ co do czego nie pozostawia 

ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǇŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƳƛŜƧǎŎŀΥ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ǇƻǊǘǳ α{ǘŀŘƛƻƴ |ƭŊǎƪƛέ 

w ChorzowieΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎǊǳƴǘƻǿƴa modŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ŘȊƛŀƱ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŦŜǊǘ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ bƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛƭƻǏŏ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ŘƻƳŜƴƛŜ ōƻƎŀǘǎȊŜƎƻ ōǳŘȍŜǘƻǿƻ ƻŘ ǊŜƎƛƻƴu, miasta Katowice zastanawia 

w zestawieƴƛǳ Řƻ ǎƪǊƻƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ 

ǳǊȊťŘƻǿƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ Wŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΥ ǘŀƪŀ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀΣ ǘŀƪŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ αƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŀƴƛƳƻȊƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǳǊȊťŘƴƛƪŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛέΦ ΨEkosystemΩ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ǘŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǘȊǿΦ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿΣ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 5ƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƻȍƴŀ ƳŜŎŜƴŀǎƽǿ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ŜƎȊȅǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ½ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ prywatnych 

ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ƨŀƪƻ Ȋŀǎƻōǳ ǏǊƻŘƪƽǿ αŘƻƪŀǊƳƛŀƧŊŎȅŎƘέ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ Ǉubliczne organizmy 

kulturalne, ƧŜǎǘ ƴŀ |ƭŊǎƪǳ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ƛƴ Ǉƭus w stosunku do stanu rzeczy 

w innych miejscach Polski.  

 

²ŜŘƱǳƎ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǎǇƻƴǎƻǊǎƪƻ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎko 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ōȅƱȅ ȊŀƳƻȍƴŜ ǎǇƽƱƪƛ ǎƪŀǊōǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ αŀƭŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜ ǘŜ 

ŦƛǊƳȅ ŎȊťǎǘƻ ƻŘǇŀŘŀƧŊ;  αƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƛŜƧΦ .ŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǎǇƻƴǎƻǊŀέ; αǇǊȊŜǇƛǎȅ ƴƛŜ 

ǇƻƳŀƎŀƧŊέΦ α¢ǳ ƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ǇƻƳƽȍƳȅ ǊŜƎƛƻƴƻǿƛ Ƨŀƪƻ ōƻƎŀŎƛ |ƭŊȊŀŎȅέΤ αƧŜǏƭƛ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƴƛŜ 

ǇƻƳŀƎŀƧŊΣ ǘƻ ƴŀǿŜǘ Ŏƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊǳƧŊ ǎƛť |ƭŊȊŀƪŀƳƛ ƛ ŎƘŎŊ ǎƛť ǳǘƻȍǎŀƳƛŀŏ Ȋ ǘȅƳ 

ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ǘƻ ƳƽǿƛŊ ǎƻǊǊȅ ŀƭŜΧ ƪǳǇƛť ǎƻōƛŜ ƻōǊŀȊŜƪ ǇǊȅƳƛǘȅǿƛǎǘƽǿ ǏƭŊǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻǿƛŜǎȊť ǎƻōƛŜ ƴŀ 

ǏŎƛŀƴƛŜ Ƨŀƪ ƳŀƳ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƪǳƭǘǳǊťΣ ōťŘť Ƨŀ ƳƛŀƱ ƪƻǊȊȅǏŏ ǇŀǘǊȊŊŎ ǎƻōƛŜ ƴŀ ǘƻ ƧŜŘȊŊŎ ǊƻǎƽƱ ƛ ƳƻŘǊŊ 

ƪŀǇǳǎǘť ƛ ƪƭǳǎƪƛΣ ŀƭŜ ȊȅǎƪǳƧŜ ǘŜƴΣ ǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘŜƴ ƻōǊŀȊ ƪǳǇƛƱŜƳέΤ α² ŘǳȍȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǎƪŀǊōǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

mŜƴŜŘȍŜǊƻƳ ǳǎŀŘȊƻƴȅƳ Ȋ ƴŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊŀǎŜƳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƛŜ ƛƳ ǇŀǎǳƧŜ ōȅ ǿǎǇƻƳƽŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť 

ƪǳƭǘǳǊȅΧέΤ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΣ ǏƭŊǎƪƻǏŎƛŊ ς αto 

ƪǳƪǳƱŎȊŜ ƧŀƧƻ Řƭŀ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿέΣ ƧŜǏƭƛ ǎŊ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŜΣ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǿǎǇƽƱƎǊŀŏ Ȋ ǊȊŊŘƻǿŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ōƛȊƴŜǎƻǿŊΦ  
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Wyk. 1. Nowa instytucja kultury nie /  ƳƻȍŜ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ αǘŀǊȅŦť ǳƭƎƻǿŊέ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

όŘŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ у ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύ 

 

 

 

 

 
 aƻȍŜ ώƻŘōƛƻǊŎȅ ƻŦŜǊǘȅϐ 

 ōƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛ ƴŀ ƴƻǿŜΤ ōƻ ǿƱŀŘȊŀ ƧŊ ǇǊƻƳǳƧŜ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀΤ ŎȊŀǎ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΤ ŎȊŀǎ ȊƎǊŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ŘƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅΤ ƧŜǎǘ ǏǿƛŜȍŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ ƳƻȍŜ ǇƻǇŜƱƴƛŀŏ ōƱťŘȅ 

   
aƻȍŜ ώǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅϐ 

 
 ŜŦŜƪǘ ƴƻǿƻǏŎƛΤ ƭǳŘȊƛŜ ǇƻŘŎƘƻŘȊŊ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛŜΣ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊ ϦǇƻǘƪƴƛťŎƛŀϦΤ ƴƻǿŜ ƪŀŘǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƎǊŀƴƛŀΤ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅƳ ǳǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŜƴƛŜƳΤ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ swoje obiekcje - 
Ƴƻȍƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎƻǏ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 

   

 

 bƛŜ ƳƻȍŜ ώƻŘōƛƻǊŎȅ ƻŦŜǊǘȅϐ 

 ƧŜǏƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇƻǿǎǘŀƧŜΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ Ƨǳȍ ŎŜƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘ ǊŀȊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ŀƪǘȅǿƴƛŜΤ ƭǳŘȊƛŜ Řǳȍƻ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳΣ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΤ Ƴǳǎƛ ȊŀǎƱǳȍȅŏ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ƻǇƛƴƛťΤ ƭǳŘȊƛŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǎŊ 
ϦƴƛŜŘƻǿƛŀǊƪŀƳƛϦΤ ǊŀȊ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƴŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ŘƱǳƎƻΤ ǿƻōŜŎ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ǎŊ ǿƛťƪǎȊŜ 
 

  bƛŜ ƳƻȍŜ ώǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅϐ 

 

 ŘǳȍŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳΤ ǿȅƳƻƎƛ ǎŊ ǿȅȍǎȊŜΤ ŘƻǎǘŀƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ŎȊťǎǘƻ ōǳŘȊƛ ȊŀȊŘǊƻǏŏΣ ƧŜǎǘ 
obserwowana; jest pilnie obserwowana przeȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿƱŀŘȊŜ Ƴƛŀǎta; jŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ƪǊȅǘȅƪť 
ƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ŎƛŊƎƱŜƧ ƻŎŜƴƛŜΤ Ƴǳǎƛ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ƴǳǎƛ 
ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǎƛŜōƛŜΤ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿƻōŜŎ ƴƻǿŜƧΣ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
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Wyk. 2. bƻǿȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿƛŜƧκǘǊǳŘƴƛŜƧ ƴƛȍ ǎǘŀǊȅƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

όŘŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ у ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύ  

 

 

 

 

 _ŀǘǿƛŜƧ ώƻŘōƛƻǊŎȅ ƻŦŜǊǘȅϐ 

 ƳŀƧŊ ŘƻōǊŊ ǇǊŀǎť; ƭǳŘȊƛŜ ŎƘťǘƴƛŜƧ ǇǊȊȅƧŘŊ Ƨŀƪ ŎƻǏ ƧŜǎǘ ƴƻǿŜ; po starych instytucjach wiaŘƻƳƻΣ ŎȊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť 
ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ; iƴǘŜǊŜǎǳƧŊ; ƳŀƧŊ ŘǳȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊŜƪƭŀƳť; ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ōƻƎŀǘŜ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ; lubimy 
ƴƻǿŜ ǊȊŜŎȊȅΣ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ŎƛŜƪŀǿƻǏŏ; lepsza promocja, lepsza strona internetowa i facebook; ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜ 
warunki funkcjonowania 
 

  _ŀǘǿƛŜƧ ώǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅϐ 

 

 ƴƻǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǘƻ ǿƛťŎŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ; ƳŀƧŊ ŎȊȅǎǘŜ ƪƻƴǘƻ - ŜŦŜƪǘ ƴƻǿƻǏŎƛΤ ǎŊ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜΣ ƴŀǿŜǘ ϦƳƻŘƴŜϦ; 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƭǳōƛ ƴƻǿƻǏŎƛ ƛ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ; ƴƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƳŀƧŊ ƭŜǇǎȊŊ ǇǊƻƳƻŎƧť; oferta jest starannie 
dopracowana; ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻ ƴƛŎƘ ƎƱƻǏƴƻ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ; ƭǳŘȊƛŜ ŎƛŜƪŀǿƛ ǎŊ ǘŜƎƻ Ŏƻ ƴƻǿŜΣ ƴŀ ǎǘŀǊȅŎƘ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƳƻƎŊ ŎƛŊȍȅŏ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǳŘƴƻ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍȅŏ; ōƻ ƻŦŜǊǳƧŊ ƭŜǇǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 

   

 

 Trudniej [odbiorcy oferty] 

 ōƻ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴej pozycji; ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ; ǘŜ ǎǘŀǊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƳŀƧŊ Ƨǳȍ ǿȅǊƻōƛƻƴŊ ƳŀǊƪť; ƭǳŘȊƛŜ ǎŊ 
przyzwyczajeni do starych miejsc; ƭǳŘȊƛŜ ōƻƧŊ ǎƛť ȊƳƛŀƴ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅ; ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǎŊ ǿƛťƪǎȊŜ; nowa instytucja 
ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ƴǳǎƛ ȊōǳŘƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ϦƳŀǊƪťϦΤ ǎǘŀǊŀ Ƴŀ Ƨǳȍ ǎǿƻƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

   
Trudniej [pracownicy] 

 

 ǘǊȊŜōŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ȊōǳŘƻǿŀŏ ǎƻōƛŜ ƎǊƻƴƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ; ƴŀƭŜȍȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ϦƪǊŜŘȅǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀϦ; ǘǊȊŜōŀ ƻŘ ƴƻǿŀ ōǳŘƻǿŀŏ ǿ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜΣ ƻǎǿƻƛŏΣ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ; ǿȅƳŀƎŀ ǘƻ ŎƛŜƪŀǿŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱǳ ƴŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅƳƛ ǘǊŜǏŎƛŀƳƛ; 
Ȋōȅǘ ōƱȅǎȊŎȊȅ ǘǳ ǿǎȊȅǎǘƪƻ; ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƛ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ŎƘťǘƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƴƛŀ; trzeba 
ǿȅǊƻōƛŏ ƳŀǊƪť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǎǇǊŀǿƛŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŀ; Řƻ ǎǘŀǊȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŊ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƴƛΣ ƴƻǿŜ ōǳŘȊƛ 
obawy 
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